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72 VBRI S HanioHankHOTO TeXHIYHOro
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2025 p.

Hauionansroro Texwiusoro ymisepcutery «JIHinpoBCchKa TMOMITEXHIKa» MIONO
maceprauii Knumenka Apkanis TumodilioBnua Ha TeMy «YnpaBiHHs
BHYTPilIHBOOPraHi3aliif UMK KOHDTIKTaMH y cdepi mucTpubyuii» Ha 3106y TTs CTYMEHs
Aoxtopa dinocodii 3a creniansuicTio 073 Menemkment. Tema AucepTallil 3aTBepKeHa
Ha 3acizanHi Buenoi pagu HauionamsHoro Texmiunoro yHiBepcutery «JlHinpopceka
nomiTexHika» (mporokon Ne 7 Bix 16.05.2025p.).

BUTST

3 npotokomy Ne7 posmmpeHoro 3acimamus KadeZIpH NpPHKIANHOT eKOHOMIKH,
MiANPHEMHKITBA Ta My6nivHOro ynpasninas HamionaisHoro TEXHIYHOI0 yHiBEpCHTETY
«JlHinposceKa monitexHikay» Bix «20» muctonana 2025 POKY

Hopsinok pennmii:

O6roBoperHs pe3ysbTatiB AUCEPTALINHOIO HOCTIKEHHS 3n06yBava Kadenpu
NpUKIaHOI eKOHOMIKM, MiANPHEMHHITBA Ta ny6miyHoro ynpasminas HTY
«[Hinposckka  momitexwika»  Kmumenka A.T. Ha TeMy:  «YnpaBmiHHSA
BHYTPIIIHBOOPraHi3allifHuMKU  KOH(TiKTaMH y cbepi muctpubyuii», momamoro ma
3000y TTs cTynens goktopa dinocodii 3a cremiamprictio 073 MenemxmerT mwopo i
PEKOMEH/1ALIIT 15t MONANBIIOr0 PO3TASLY Ta 3aXHMCTy y pa3oBiii crienianizoBaxiii Buenii
panui.

pucyrni:

A.e.H., npod. O.B Tpudonosa— ronosa cemiHapy; f1.e.H., npod., O.I". Baronosa —
HAYKOBHH KepiBHUK, 11.e.H., ipod. B.51. [Isews; A.e.H., npod. MLL IsaHoBa .e.H., mpod.
A.B. Bapnaacs; n.e.H., npod. M.B. Boifyenxko; k.e.u., gorn. H.M. PomaHI0K; K.€.H., 1011
llanosan B.A.; k.e.H., fou. Kacssnenxo JLB. K.e.H.; nou. Tumomenko JI.B.; k.e.H., gor1.
Yopuobaes B.B.; k.e.H., mom. C.M. TioTuenko; k.H.3 Aepx.ymnp., pou. Jlona B.B.;
K.T.H, 101, Jlitsinos 0.L; mou. Ioprnmany O.B.; cr. Bukn. O.B. JeMenTtreBa; ac.
Hecreposa JL.T".; acniipant kad. [TETTTY Kmmmenko A.T.

IIpucyThi Ha 3acizanni 18 oci, 30KpeMa 6 JOKTOpiB Hayk, i3 HUX 3a npodinem
NOIAHOT Ha PO3IISM AHCEPTALi — 6, Ta 8 KaHIHIATIB HayK, i3 HUX 3a npodinem moxanoi
Ha PO3riIs/ aucepraii — 6.



CHYXAJIN:

1.IloBinomnenust I'onoBu ceminapy — 1.e.H., npodecopa Tpudonoroi O.B. momao
aUcepTaLiiHOl poOoTu Kimmenka A.T. Ha TEMY: «YTpaBiiHHA
BHYTPIIIHbOOPTaHI3allIiHUMU KOHQUIIKTaMH Yy cdepl aucTpuOymii», MOgaHOI Ha
3100yTTs cTyrneHs noktopa (uiocodii 3a cnemianbHicTIO 073 Menemxment. Tema
nucepTanii 3aTBep/keHa Ha 3acimaHHl Buenoi paau HarioHanbHOro TEXHIYHOTO
yHiBepcUuTeTy «/lHinmpoBchKa nojiTexHika» (mpotokoa Ne 7 Bix 16.05.2025 p.).

HaykoBuii kepiBHUK TeMH — JI.€.H., Tpod. Baronosa O.T".

2. Jonosias 3100yBaya cryneHs Aokrtopa ¢uiocodii Knumenka A.T. Ha Temy
«YTpaBiiHHA BHYTPIIIHbOOPTaH3alIMHUMU KOH(pJIIKTaMu y cdepi AUCTpUOyIii»,
NoIaHo1 Ha 37100YTTA CTyIeHs JokTopa (putocodii 3a crierianpHicTIO 073 MeHeKMEHT.

ITlin gyac pomomimi 3700yBau Knumenka A.T. Oyno pO3KpPUTO aKTyalbHICTh
oOpaHOi TeMH, O0’€KT, MPEAMET, METy, 3aBJaHHSI, HAyKOBY HOBHM3HY Ta METOJH
JOCIIHKCHHS, OCHOBHI HAYKOBI TOJIOXKCHHSI Ta BUCHOBKH, 110 BUHOCSITBHCS HA 3aXHCT,
MIKPECIICHO HAYKOBO-MPAKTHUYHY 3HAYYIIICTh POOOTH, a TaKOX HaJaHO iH(opmalio
PO BIIPOBAKCHHS PE3YJIbTATIB JOCIIHKCHHS.

3. 3anuranHsa 10 3100yBaya. 3amuTaHHS MO MarepiajaM JHUCepTallii CTaBWIIH:
n.e.H., npod. bapnace A.B.; n.e.H., mpod. llIBens B.A.; a.e.H., npod. boriuenko M.B.;
n.e.H., mpod. IBanoBa M.I.; k.e.H., nou. YopHnobaeB B.B.; k.e.H., nou. [llamoBan B.A.;
K.€.H., 1o11. Pomaniok H.M.; k.e.H., gou. Tumomenko JI.B.; k.e.H., no1. Kacesnenko JI.B.;
n.e.H., npod. Tpudonosa O.B. — romoByroua Ha 3aciaHHI.

3anuTaHHS TOPKAJUCS AaKTyaJlbHOCTI Ta MPOOJEMHU AOCHIIKEHHS, CTYMEeHS
OOTPYHTOBAHOCTI 3aIPOMTOHOBAHKUX HAIIPSMIB YIPABIIHHS BHYTPIIITHBOOPTaHI3allITHUMH
koH(pikTaMu y cdepi AuCTpuOyIlii, €IeMEHTIB HAyKOBOi HOBU3HM Ta MPAKTUYHOTO
3HAUEHHS PE3yIbTATIB JOCIIIKEHHS.

4, Buctymu 3a 00roBopeHor poo6oTor. B 06ropopeHHi qucepTaitii B3sIM y4acTh:
n.e.H., mpod. Baronosa O.I". — HaykoBuli KepiBHUK; 1.€.H., mpod. bapnace A.B.; 1.e.H.,
npod. [IIsens B.A.; a.e.1., npod. IBanoa M.1.; n.e.H., mpod. boituenko M.B.; x.e.H.,
nor.Yopaodaes B.B.; k.c.H., nou. [llamoBan B.A.; k.e.H., gon. Pomantok H.M.; k.e.H.,
noi. Tumomenxo JI.B.; 1.e.H., mpod.Tpudonosa O.B. — ronoByroua Ha 3aciiaHHi.

HaykoBuii kepiBHuk 3m00yBauku —Baronosa O.I'.. — mpencraBuia aBTOpa
JUCepTallii Ta 3a3HaYMIIA, 1110 BUCHOBOK MPO PoOOTY Hax auceprailito Knumenka Apkafis
TumodiitoBuya, sikiit 3100yBae HAYKOBHI CTYMiHB JOKTOpa (imocodii 31 CHeriarbHOCTI
073 MenemxkMeHT, € To3uTUBHUM. 3a00yBau Kiumenko Apxkanii TumodilioBud
BUKOHAB BC1 BUMOTH I1HAMBIAYaJbHOTO IUIaHY HAayKOBOi POOOTH Ta 1HIWBIIYyaJTbHOTO
HABYAIBHOTO TUIAHY.

[Ticast po3kpuTTs 37100yBa4eM OCHOBHHX TOJIOKE€Hb HOTO JHMCEpTAIlif0 HAYKOBITI
BiJI3HAYMIIH, 0 pOoOOTA JIMCHO aKTyallbHA, BAKOHAHA HAa HAJIE)KHOMY HAYKOBOMY PiBHI,
1 € CAaMOCTIMHIM, 3aBEPIICHUM JOCIIIHKEHHSIM, III0 MICTUTh HOB1 HAYKOBO OOTPYHTOBaHI1
PE3yNbTaTH, SIKI BUPINTYIOTh KOHKPETHE HAYKOBE 3aBIaHHS, 1[0 MA€ iCTOTHE 3HAYEHHS
s rany3l 3HaHb 07 VYmpaBimiHHS Ta aIMIHICTpyBaHHS Ta cheriaabHocTi 073
MeHeKMEHT 1 MOoJsira€ B HAYKOBOMY OOIPYHTYBaHHI TEOPETHMUHMX 3acaj 1 po3poOiii
MPaKTUYHUX  PEKOMEHAAIld MO0  YOpPaBIiHHA  BHYTPINIHbOOPraHI3al[IiHUMU
koHQuikTamu 'y cdept guctpuoOymii. Kinmenko A.T. chopmMoBaHO KOMILIEKC
KOHIIENTYaJIbHUX MOJIOXKEHb, MIJIX0/IB, METO/IB, THCTPYMEHTIB Ta MOJIeNIel, CUCTEMHE



BUKOPHUCTaHHS SKMX METOJIMYHO 3a0e3neuye yrnpaBiiHHSA BHYTPIILIHbOOPraHI3al[iiHUMU
KOH(MJIKTaMu 'y cdepi TUCTpUOYLIi: JOCTIIKEHO E€BOJIOLII0 HAYKOBUX MIJIXOIIB 0
TPAKTyBaHHS OpraHi3allliHUX KOH(JIIIKTIB 1 yTOYHEHO iX ()YHKLIOHAJIBHY HPHUPOAY 3
MO3UIII CyYacCHUX YIPaBIIHCHKUX KOHIICTIIIIH; BUSIBICHO Ta CHCTEMATH30BAHO PUYNHH
W YMHHUKA BUHUKHEHHS BHYTPIIIHbOOPTaHI3aliMHUX KOH(QIIIKTIB, OOIPYHTOBaHUU
MPUHIIMIT TIOJIIKay3aJbHOCTI Ta PO3POOJICHO KOHIENTYalbHY MOJEIh iX B3a€MOJIT;
BUSBIICHO BIUIMB OPTaHi3allliHOTO CepeAOBHINA Ha (OPMYBaHHS KOH(IIKTOT€HHOCTI Y
chepi aucTpuOyLii; MpPOAHANI30BAHO E€BOJIIOLIID  YMNPABIIHCHKUX MIIXOMIB 10
MDKOpraHi3aliiiHOi KOOpAMHALl Ta YHOpPaBIiHHS KOH(JIIKTaMU B OpraHizaliifHUX
CHUCTEMaX, CHUCTEMAaTH30BaHO OCHOBHI KOHIIEMIlli Ta BHUSABJICHO iXHI OOMEXEHHS;
JOCIIPKEHO CYTHICTh 1 HampsMH YIpaBiiHHSA KOHQIIKTaMu y cdepl AUCTpUOYIii
OIAMPUEMCTB Ta PO3pOOJIEHO KOHIENTYaJdbHY paMKy BHYTPILIHbOOPIaHi3aliiHO1
JIOTICTUYHOT KOOPAMHAILIl; PO3pOOJIEHO aJIrOpUTM BPETYJIIOBAHHS OpraHizaliiHUX
KOHQJIKTIB Yy AUCTPUOYIINHUX CHUCTEMax HAa OCHOBI JIOTICTUYHOI KOOpAWHAIl 3
BUKOPUCTaHHSIM OaraToKpuTepiaibHUX METO/1B ONTHUMI3allli; MPOaHai30BaH1 MOITUPEH]
npo0JIeMH BHYTPIIIHbOOPTaHi3aIiiiHOT B3aeMoii y cepi AUCTpUOYIIii Ta BU3HAYEHO iX
TUTIOB1 JpKEpelia; po3poOJieHO MiAXiM J0 ajamnTaiii MeTojiB OaraTOKpUTEpiaabHOTO
aHamizy Uil MOJICTIOBAHHS ~ KOH(IIKTHUX CHUTyallld MDK  (QYHKI[IOHAIbHUMU
OiApO3aIaMu  MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYEH! ONTUMAabHI YHPAaBIIHCHKI PIIICHHS;
po3po0JIeH] MpakTUYHI peKoMeHaallli 1moao0 (GopMyBaHHS Ta BIPOBAJKEHHS MOJENI
JOTICTUYHOI KOOpAMWHAINI y Tpolleci BHUKOHAHHS 3aMOBJIEHb 3 METOK MiHIMi3amil
BHYTPIIITHLOOPpTaHi3alifHIX KOHDIIKTIB y chepi TUuCTpuoOyIIii.

Unenu cemiHapy 3a3Haumiid, 1o orpuMani Knumenko A.T. HaykoB1 pe3ynbTaTH
MIOBHOIO MIpPOI0 OMyOJIIKOBaHI Ta MPOMWILIX anpooalliio Ha HayKOBO-KOMYHIKATUBHHX
3axo/1ax.

Ilim yac BHCTYMIB HAyKOBIIl BHUCIOBWIH €IWHY IyMKY, IO JOCIIIHKCHHS
Kimmmenka Apxais TumodiioBrnua Ha TEeMY: «YmpaBiiHHS
BHYTPIIITHLOOpTraHi3alliitHUMU KOH(IIiKTaMu y cepi TUCTprOYyIIiiy, MogaHe Ha 3700y TTS
HAyKOBOT'O CTymneHs JjJoktopa dinocodii ramy3i 3Hanp 07 VYnopaBiaiHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHS 3a crerianpHicTIo 073 MeHemKMEeHT, BIANMOBIAAE yCIM BUMOTaM JI0
MITOTOBKU JMCEPTAIlii Ta MOXKe OyTH PEKOMEHIOBAHHM JI0 IOJIAJIBIIIOTO MPOXOKEHHS
Ta 3aXUCTY B pa30Biil crieIiani3oBaHild BUCHIH pajii 70 3aBEPIICHHS TEPMiHY HaBUYaHHS B
acmipanTypi.

YXBAJIWJIA:

1. BuzHauuTtu, 110 3a CTYNEHEM TOTOBHOCTI nucepTalliiiny pobory Kimmenka
Apxanis TumodiiioBrUYa MOKHA BBAXKATH 3aBEPIICHOI0 HAYKOBOIO MPAIICIO.

2. YpaxoBytoun odimiiiny 3asBy Knmmenka A.T. 3 mpoxaHHAM TPOBECTH
MOTEPEIHIO eKCHEePTU3Y JucepTallii Ta BHUAATH BUCHOBOK MPO HAYKOBY HOBH3HY,
TEOPEeTHUYHE Ta NPAaKTUYHE 3HAYCHHS pe3ylbTaTiB JAWUCEpTallii, MPU3HAYUTU
pEleH3eHTaMHt 10 WOT0 JIUCEePTAIifHOMY JOCIIKEHHIO: 1.¢.H., pod. boituenko M.B.;
n.e.H, npod.Isanoy M.L.; k.e.H., gou. Kacesnenko JI.B., mo mnpaiowTs y maHomy
HAyKOBOMY HampsiMi Ta MarOTh BIAMOBIJHI MyOJiKalli 3a TEMOK MPEICTaBICHOTO
JIOCIIKEHHS.

BUCHOBOK



PO HAYKOBY HOBHM3HY, TCOPETHYHE TA MPAKTUYHE 3HAYCHHS Pe3yJIbTATIB
auceprauii Knumenka Apkazgis TumodiiioBuya
HA TeMY «YNpaBJIiHHA BHYTPIIIHbOOPraHi3aminHUMK KOHPIikTamu y cdepi
AUCTPUOYLID» HA 3100yTTH CTyIeHs A0KTOpa (distocodii
3a crenianbHicTIO 073 MeHeKMeHT
rany3i 3Hanb 07 YnpasiiHHA Ta aJMIHICTPYBAHHSA

1. AKTyaJIbHiCTh TEMH J10CJTiTKEeHHSA

AKTYyaJIbHICTh 3YMOBJIEHA 3POCTAOUOI0 poJu0 chepr AUCTPUOYIII y CydyacHHUX
yMoBax TpaHcdopmarllii Ol3Hec-cepefoBUIlA, Ji€ €(PEeKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS
HIANPUEMCTB Jieflalii OUTbIlle 3aJeKUTh BiJl Y3TOJKEHOCTI B3a€EMOJII MDK iXHIMH
CTPYKTYpPHUMH TIAPO3AUIAMHU. YCKIATHEHHS OpraHizalliliHuX 3B’SI3KIB, MiJIBUIIICHHS
JMHAMIYHOCTI pPUHKOBHUX MPOILIECIB, aKTUBHE BIPOBAKEHHS U(PPOBUX TEXHOJOTIN Ta
NOCWJICHHS  KOHKYPCHIlii (QOpMYyIOTh CHPHUSTIWBHA TPYHT IS BUHUKHCHHS
BHYTPILIHbOOPTraHi3alitHUX KOH(IIKTIB, IO BUCTYNAIOTh AK IHIUKATOP CIAOKUX MICIh
YIPABIiHCHKOI CHCTEMH. IX HEBPEryJIbOBaHICTh INPU3BOJAMTH [0 JAECTPYKTHBHHX
HACJIJIKIB: 3HM)KCHHSI TPOJYKTUBHOCTI, BTpAT KIIEHTIB, MOTIPIICHHS KOOpPAWHAII B
JAHITIOTaX TIOocTayaHHsA Ta (OPMYBaHHS HETaTMBHOTO COIIAJIBHO-TICHXOJIOTTYHOTO
KJIMaTy B KOJICKTHMBI. BoJHOuac cydyacHi ympaBiIiHCBKI KOHIEMIIT JOBOISATH, IO
KOH(QJIKT MOXXKE€ MaTH W KOHCTPYKTMBHMH TIOTEHINANl, CIYTYIOUH JKEPEIOM
OpraHizaIiiHoOr0 PO3BUTKY, IHHOBAIlIA Ta MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI B3aemoii. Tomy
MOTITYK HOBUX HayKOBO OOTpyHTOBaHUX MiX0/TiB 10 yIPaBITIHHS
BHYTPIIITHLOOPraH3allIfHUMU KOH(JIIKTaMH, 3aCHOBAaHMX Ha TPHUHIIMAIAX JIOTICTUYHOI
KOOpAMHAIIT Ta BAKOPUCTAaHH1 0araTOKpUTEepiaIbHUX METOJIIB ONTUMI3allii, € BAXKIMBUM
3aBJaHHSIM, K€ Ma€ HE JIMIIE TEOpeTUYHE, a W 3HAYHE MPAKTUYHE 3HAYEHHS JIs
3a0€3MeUeHHs] CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHOCTI MIANPUEMCTB Yy cdepi
JTUCTPUOYIIi.

JlocmipkeHHsT TIpo0JIeM yIpaBiIiHHS OpraHi3alifHuMHU KOH(IIKTaMHd Ma€ 3HAYHY
TEOPETHKO-METO0JIOTIUHY 0a3y, chopMOBaHy SK 3apyOLKHUMH, TaK 1 BITUYM3HSIHUMH
HaykoBIsiMU. Cepenr 3apyODKHUX Y4YEHUX CliJ Big3HauuTu mpari M. Jloiya (ocHOBHU
teopii koH(pikTy); K. Tomaca ta P. Kinnmana, (po3poOka THITOIOTIi CTHIIIB MTOBEIIHKHU Y
koHpnikTHEX cutyaniax); JI. Kozepa Ta P. Jlapengopda (mocmimkeHHs: posi KOHPIIKTY
y cormianbHOMY po3BHUTKY); ®. ['mazns (moeramna moxens eckanarii koH)mikty); .
beprona 1 M. [oitua (uuisixu BperyntoBaHHA KOHQUIIKTIB); M. DosieT (BU3HAYCHHS
KOHCTPYKTHBHOI Tmpupoau KoHQuIkTy B opraxizamii); P. Yonrona ta P. Makkepci
(meperoBopHi ctpaterii B koHdurikTi); J. ['oymmaaepa ta I'. 3imMmens (KOHQUUKT sK
eneMmeHT comiansHol B3aemozii); K. benna i JI. CkoTra (aHani3 eKOHOMIYHHX aCIEKTiB
koH(mikTiB); JI. [Torai (po3pobka momeni ynpaBiiHHS KOH(IIKTOM B OpTaHi3aIliiHUX
ctpykrypax); C. PoO6inca (cuctemarusarlisi CydaCHHX YMPABIIHCHKIX MiIXOMIB 10
koHumikTiB); P. Kama (mocmimkeHHs 3B 3Ky MiK KOH(MJIIKTaMH Ta OpraHi3alliifHOo
e(heKTUBHICTIO) Ta 1H.

Cepen cydacHUX YKpaiHCHKMX YUYCHHMX 3HAaYHUN BHECOK y BHBYCHHS MPHUPOIH Ta
yOpaBJiHHS BHYTpPIIHbOOpraHizauidiHuMu KoH@uiktamu 3poounu H. Ilomonpuak Ta I
KoBanbuyk (BuU3HAUeHHS MIAXOAIB N0 1AeHTH(IKAII Ta CTparTerii BperyJIIOBaHHS
ynpaBiaiHCbkUX KOH(IikTIB); [. CiBuyk (HOCHIIKEHHS MEXaHI3MIB MiHIMI3alii



HeraTMBHUX HacmikiB KoHQikTIB); O. Mopo3 ta O. Jlazapuyk (aHayi3 KOH(IIKTY 5K
YyUHHUK eQekTtuBHOCTI mianpuemctsa); JI. CopokiBcbka (3B’A30K KOH(QIIIKTIB 3
eKOHOMIYHOI Oe3mnekoro 0i3Hecy); A. Kapmenko, C. Hazapenko ta H. Ilerpumun
(IoCHKEHHA Cy4YacHUX CTpaTeriii ympaBiiHHA KOH(IIIKTaMH B Oprasizaunisix);
I'. IOpuuk (KOHQUIKT y cuUcTeMi MeHemKMeHTy mianpuemctsa); O. I'erbMan
(pyskuioHANBbHI KOHQIIIKTH K (PaKTOpi 3MIHU OpraHizauiiiHux cTpykryp); I. Xoma (posb
AHTUKPU30BOTO VIPABIIHHA Yy TnonepeaxkeHHl Oi3Hec-koH@uikTiB, [. CounHChKa-
Cubipuesa (po3pobka KpeaTUBHUX TEXHOJOT1M YNpaBIiHHSA KOHPIIKTHUMU CUTYal1IMHU
Ha MiMPUEMCTBAX) Ta 1H.

CyKynHICTh HAYKOBHUX HaIpaloBaHb IUX aBTOPIB CTBOPIOE IPYHTOBHE MIAIPYHTS
JUISE  TIOJAJBIIOTO PO3BUTKY TEOPETUYHUX 1 MPAKTUUHMX 3acaj]  YOpPaBIIHHS
BHYTPILIHbOOPraHi3alliftHUMU KOHGIIKTaMH Y cdepl AUCTPUOYIIii.

2. 3B’A30K po0OTH 3 HAYKOBHMH NMPOrpaMaMu, IJIAaHAMHU, TEMaAMHU

JucepraliiifHe JOCTIDKEHHS TPOBOJMIIOCA B MeXaX KUIBKOX KOMIUICKCHHUX
HAyKOBUX TIPOEKTIB. Po0oTa BHKOHaHA B paMKax HaykoBO-gochigHoi temu HTY
«/IHinporneTpoBchKa MOJTITEXHIKA: «IHBECTHUIIHHO-THHOBAIlIHHA CKJIaJIOBa
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY MiANpUeMCTB Ta perioniB» (Ne JIP 01220002310, 2022-2024
pp.)» «EKOHOMIYHI Ta yIpaBIiHCHKI 3acaju (OpMYBaHHS JTOKAITBHOT O13HEC-EKOCUCTEMU
SIK IHTETPOBAHUH pe3yJbTaT AISIILHOCTI Cy0’ €KTIB MyOIiUHOT chepu, MATPUEMHHUIITBA Ta
topriBii» (Ne JIP:0125U002018, 2025-2027pp.), A€ BHECOK aBTOpa TMOJATae B
OOTpyHTYBaHHI MEXaHI3My BpEryJIOBaHHS KOHQJIKTIB Ha OCHOBI JIOTICTHYHOI
KOOpJIMHAIT, KOHIENTYaJbHOI MOJeNi B3a€MOMAIl YMHHHMKIB KOH(IIKTOT€HHOCTI Ta
ajganTaiii MeToAIB OaraTOKpUTEpialbHOI ONTHMI3aIii 3 MEeTOoK 3a0e3nedeHHs
MEHEDKMEHTY MIANPUEMCTBA ITHCTPYMEHTApiEM MiHIMI3aIlll PU3UKIB JIECTPYKTUBHUX
HACJIIKIB IPOTUCTOSHHS MK IIIPO3/ILIaMH.

Marepianu J10CHiKeHb MPECTaBICH] B MPOMDKHHMX Ta 3aKIFOYHUX 3BiTax 3 HIIP
Ta TAKOXX YBIMIILIN 10 HAYKOBHUX ITyOJTiKaIliii 3a pe3yJbTaTaMi BUKOHAHHS HAYKOBUX TEM.

3. Mera i 3aBIaHHA TOCTiTKEeHHA

Mema oocniodcenns monsArae y HAYKOBOMY OOTPYHTYBAaHHI ¥ yJIOCKOHAJICHHI
MEXaHI3MiB YIIpaBJIiHHS BHYTPIIIHbOOPTaHI3aITHUMU KOHPIIKTAMU Y TACTPUOYIIHHUX
cUCTeMaXx MiAMPUEMCTB HA OCHOBI MOEIHAHHS CyYaCHUX YMPABIIHCHKUX KOHIICIIIN Ta
IHCTPYMEHTIB JIOTICTUYHO1T KOOPAMHAIL1.

JIJist TOCSATHEHHS TOCTABJICHOT METH BU3HAUCHO TaKi 3A80AHHS:

- JIOCTIINTH EBOJIOIII0 HAYKOBUX MIAXOJIB 10 TPAKTyBaHHS OpTaHI3aIliiHUX
KOH(JITIKTIB 1 yTOYHUTH 1X QYHKIIOHATBHY MPUPOY 3 TIO3UI[IN CyYaCHUX YIPABITIHCHKHAX
KOHIIEIIIIH;

- BUSBHTH Ta CHUCTEMAaTU3yBaTW TMPUYUHU W UYMHHUKA BUHHUKHEHHS
BHYTPIINIHbOOPTAHI3AMIHHUX KOH(IIIKTIB, OOTPYHTYBABIIM MPUHIINAI MOJIKAYy3aJbHOCTI
Ta po3pOOUBIIN KOHILIENTYalbHY MOJIENb iX B3aEMOIII;

-  BUSIBUTA  BIUIMB  OpraHi3allifHOro  cepeloBuIilla Ha  (OpMYBaHHS
KOH(IIKTOr€HHOCTI y cdepl AUCTPUOYIIIT;

- TpOaHa3yBaTH €BOJIIOIII0 YIPaBIIHCHKHUX MIAXOMIB 0 MDKOpraHizamiiHoi
KOOpAMHAIII Ta  yOpaBIIHHA  KOHQIIKTaMM B  OpraHi3aliiHMX  CHCTEeMaXx,



CUCTEMAaTU3yBaTU OCHOBHI KOHIIEMIIi Ta BUSABUTH iXHI OOMEKEHHS;

- JOCHIAUTH CYTHICTh 1 HANIPSIMU YIIPaBIiHHA KOH(MIIKTaMU y cepi AUCTpUOyIIii
NIANPUEMCTB  Ta pPO3pPOOUTH KOHLENTYallbHY paMKy BHYTPIIIHbOOPraHi3aliiHOl
JIOTICTUYHOT KOOPAMHALI;

- pO3pOOUTH aJNTOPUTM  BPETryJIOBAaHHA OpraHi3alifHUX KOHQJIKTIB Yy
TUCTpUOYIINHUX CHUCTEMax Ha OCHOBI JIOTICTUYHOI KOOpPJMHAILIl 3 BUKOPUCTAHHIM
OaraTokpuTepiaIbHUX METO/I1B ONTUMI3AIlii;

- MpoaHaNi3yBaTU MOIMIMPEH] NpoOJIeMH BHYTPIIIHbOOPIraHi3aliiiHOI B3aeMOIIi y
cdepi 1McTpuOYLIil Ta BUBHAYUTH 1X TUIIOBI JIKEPEIIa;

- pO3pOOUTH MIAXiA 10 ajanTailii METoJiB 0araTOKpUTEPiaIbHOIO aHaizy JUis
MOJICTIIOBaHHS ~ KOHQIIKTHUX CHUTyalld MDK (YHKIIOHAJbHUMU  MiAPO3JLIaAMU
HiANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS ONTUMAJIbHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHB;

- po3poOMTH MPaKTHYHI pEeKOMEHJalil moa0 (OpPMYBaHHS Ta BIPOBAIKECHHS
MOJIEJ JIOTICTUYHOT KOOP/IMHAIIIT y MPOoIleci BAKOHAHHS 3aMOBJICHB 3 METOIO MiHIMIi3aIlii
BHYTPIIIHbOOPTraHi3aliitHuX KOHQIIIKTIB Y chepl AUCTPUOYIIIi.

4, MeToau D0CTiTKeHHHA

JIisi BUpIIIGHHS IIOCTaBJICHUX 3aBJaHb y pPOOOTI BUKOPUCTAHO CYKYITHICTB
3arajJbHOHAYKOBHX Ta CIHCI[IaIbHUX METOJIIB JOCTIIKCHHS. METOIONIOTIYHY OCHOBY
JTUCEPTALIMHOTO JOCHIUKEHHSI CTAaHOBUTh CHUCTEMHUW WIAXIN, SKUA JaB 3MOTY
po3MIsiAaTH  BHYTPINIHBOOPTAHI3AIIWHI KOHQIIKTH SK OaraTOBUMIpHE COIlIaJbHO-
eKOHOMIuHe sBHIIe y cdepi auctpudymii. Y poOOTI 3aCTOCOBAHO KOMILIEKC
3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIIEIIaTbHUX METO11B. 30KpeMa, 11aleKTUYHUN METO] BUKOPUCTAHO
JUISL PO3KPUTTS CYTHOCTI KOH(IIIKTY $IK TpoOLecy, M0 MOEAHYE KOHCTPYKTHBHI Ta
JNECTPYKTUBHI (GyHKII. ICTOpUKO-JOTIYHUNM Ta TOPIBHSUIBHUN aHAN3W Jajdd 3MOTy
JOCITIIUTH €BOJIIOIII0  YIIPABIIHCHKUX IMIIXOMIB J0 BPETYJIIOBaHHS KOH(MIIKTIB 1
cucteMarn3yBatu iXx oOmexeHHs. CHUCTEMHO-CTPYKTYpHUH 1 (HaKTOpHHM aHami3u
3aCTOCOBAHO JIJISI BUSIBJICHHS TIPUYMH Ta YHHHUKIB BUHUKHEHHS KOH(IIKTIB 1 TOOY10BU
KOHIICTITYaJIbHOT MOJIEIi X B3a€MO/III.

s popmaizartii yrnpaBIiHCHKHX PIlIEHb 1 pO3POOKH aIrOPUTMY BPETYITIOBaHHS
KOH(MJIIKTHUX CHUTYyaIliii BUKOPUCTAHO METOAM MOJEIIOBAHHS, OaraTOKpUTEPIaTbHOTO
aHaJi3y Ta ONTHMI3allii, 30KpeMa MeTO 3BaKCHUX KOCQIIliEHTIB 1 KpUTepii BUOOpPY, 32
YMOB HEBHU3HA4YCHOCTI. EKOHOMIKO-MaTeMaTH4yHI Ta JIOTICTHYHI METOAU 3a0e3neduiin
OIIHKY aJbTEPHATHB, Y3TO/KCHHS CTPATETiYHUX 1 JIOKAUIBHUX ITUICH MiApO3aUTIB Ta
dbopMyBaHHS  TNPaKTUYHUX  PEKOMEHAAIIA  IMOJO0  JIOTICTUYHOI  KOOpIHMHAII].
I'padoananiTuani mpuitomu Ta TaOIHMYHUNA THCTPYMEHTAPIH 3aCTOCOBAHO NI HAOYHOTO
MPEICTABIICHHS OTPUMAaHUX PE3YIbTATIB.

5. HaykoBa HOBM3HA OTPMMAHMX Pe3yJbTATIB

OCHOBHMM HAayKOBHUM PE3yJIbTaTOM JOCIIDKCHHS € PO3BUTOK TEOPETHUKO-
METOJIMYHHUX TOJIO)KEHb Ta OOTPYHTYBAHHS MPAKTUYHHUX PEKOMEHJAIN 3 yMpaBIiHHS
BHYTPIIIHbOOPTaHi3allitHUMU KOH(PIIKTAMH Y TUCTPUOYIIIHHUX CUCTEMAX MIATIPUEMCTB.
J1o HalOUIbIII BArOMUX Pe3yJIbTaTIB JOCHIIKEHHS HaJIekKaTh TaKi:

VOOCKOHANEHO!

- MAX1A 10 MOJETIOBAHHS OpraHizaiiHuX KOH(IIKTIB HuIixoM (GopmyBaHHS



JOT1KO-()YHKIIIOHAJIbHOT MOJIEN, SIKa BIAPIZHSAETHCSA BiJl ICHYIOUMX OaraTOpIBHEBUM
ypaxyBaHHSM CTpaTeTiYHUX, TAaKTHYHUX Ta OINEPAaTHUBHUX PIIMIEHb 1 JO3BOJISE
KOMIUJIEKCHO OLIIHIOBAaTH JpKepesa HANpyKeHHs, 10 Ma€ MPaKkTU4YHY WLIHHICTh Jis
MIJBUILICHHS Y3TOKEHOCT1 ISUIBHOCTI MIAPO3AUTIB y cdepl AUCTPUOYIII;

- KOHUENTyaJIbHY PAMKYy BHYTPIIIHBOOPIaHI3aL1MHOI JOTICTUYHOI KOOpAUHALIT Y
chepi aucTpuOymii MIANPUEMCTB MUIIXOM BHOKPEMJICHHS YOTUPHOX 11 KITIOUOBHUX
KOMIIOHEHTIB — 1AeHTU}IKalli cy0’eKTa KOOpAWHALli, ONTHUMAJIbHOIO PO3MOALTY
¢GyHKIINA 1 BIAMOBIAANBHOCTI, 1H(GOPMALIIHOT MIATPUMKH B3a€EMOJIl Ta 1HCTPYMEHTIB
yIpaBiiHHSI KOH(IIKTaMHU, IO JICTal0 MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY Yy BHIJISII aBTOPCHKOI
tabmuii  «CrpsiMOBaHICTh KOH(IIIKTY B Oprasizamii», sKa J03BOJIIE CHUCTEMHO
Bi10Opa3UTH HAIMPSIMU Ta PiBHI KOH(QIIKTHOI B3a€MO/I1i MK MiIPO3AIaAMH;

- MIAXIJ 0 BPEryJIIOBaHHS OpraHi3alliiHuX KOH(IIKTIB y JUCTPUOYLIHHUX
CHUCTEMaxX IUIIXOM PO3POOKH aIrOpuTMy, IO IHTETPyE KOHIEMIii 30a1aHCOBaHOI
cuctemu nokasHukis (BSC), ynpasninnas 3a nusimu (MBO), arentcbkoi Teopii, 613Hec-
nporuecHoro ymnpasiinHs (BPM), a takox iHcTpyMeHTapiit Teopii oomexenb (TOC) 1
Teopii po3B’si3aHHs BUHaX1mHUIbKUX 3a1a4 (TPB3), o 3a6e3neuye 6aratokpurepiaabHy
ONTUMI3aIliI0 BUOOPY Ta Y3rOJKEHHS JOKAIbHHUX 1 CTPATETIYHUX ILIUIEH MiIPO3AUTIB Ha
OCHOBI JIOTICTUYHOT KOOPAMHAIIIT;

- wiacudikaniro npodieM BHYTPIIHROOPraHi3aliiHOi B3aemoii y cdepi
TUCTPUOYIIT MIANPUEMCTB TUISIXOM BHUOKPEMJICHHS THUIIOBUX KOH(JIIKTOTCHHHUX
OpoIeciB, TPyl MpoOJeM Ta KOHKPETHUX AacleKTiB iX MposiBY, IO JAaJl0 3MOTy
3a0e3MeunT OUIbII JeTajdbHe PO3YMIHHS JKEpeNT OpraHizamiiHux AucyHKINH 1
BU3HAUMTHU MPIOPUTETHI HAMIPSIMU iX BPETYIIOBAHHS,

- mogens GSCF nuisxom 11 amanTtarii 70 BHYTPIIIHBOOPTAHI3AMIWHUX YMOB
JTUCTPUOYIINHOT ISJIBHOCTI IMIANMPUEMCTBA, IO BKIHOYae (opMmamizaiilo CUCTEMH
po3MoALTy (YHKIIOHAIBHOI BIAMOBIMAILHOCTI MK MiAPO3AUIAMH 13 3a3HAYCHHSIM
CTYyTEHs iXHbOI y4acTi y MpoIeci BAKOHAHHS 3aMOBJICHb;

HAOYU NOOAILULO2O POZBUMK):

- YSABJIEHHS TIPO (PYHKIIIOHAIBHY IPUPOIY OpPTraHi3aiiHOTo KOHMIIIKTY, OCKUTBKH
Ha BIAMIHY BiJ TPaJMIIIHHUX ITIAXOMIB, IO 30CEPEIKYIOTHCS TMEPEBAXKHO HAa HOTO
JAECTPYKTUBHUX HACIIJKaxX, 3alpOIIOHOBAHO CHUCTEMHE PO3MEKYBaHHS IO3UTHUBHUX 1
HETaTHBHUX TIPOSIBIB 32 OCHOBHMMH (YHKIISIMH OpTaHI3alliifHOi B3aeMOmil, 10
3a0e3mnedye OUTBII KOMIUIEKCHE PO3YMIHHS BIUIMBY KOHGJIKTY Ha OpraHizaiiiHy
JUHAMIKY Ta T1ABUILYE MOXKJIMBOCTI HOTO KOHCTPYKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS;

- HAYKOBO-METOJHWYHE 3a0€3MEeUYCeHHs YMPAaBIIHHS BHYTPINIHbOOPTaHI3aI[IiHUMU
KOH(MJIIKTAaMH TIISXOM 3aCTOCYBaHHS MPHUHIUMIY TMOJNIKay3aJbHOCTI Ta MOOYJ0BU
KOHIIETITYaJIbHOT MOJIEIT1 B3a€MO/I11 YMHHHKIB, IO JO3BOJISE JIarHOCTYBATH KOH(MITIKT 5K
IHAMKATOp CTaHy OPTaHI3alliifHOTO CepeloBHUIa Ta (opMyBaTH OaraTOpPiBHEBI CTpaTeTii
HOr0 BPETYJIFOBAHHS,

- ajanTaris MeETOAIB OaraTOKpuUTepiallbHOI ONTHUMI3alii 0 BHUPIIICHHS
BHYTPIIIHbOOPraHi3alitHUX KOHQIIIKTIB y cdepl AUCTpuOyIii 1uUigsxoM Qopmanizamii
ynoao0aHb MiIPO3/IUTIB Uepe3 Barosi Koe(iieHTH napaMeTpiB Ta MOJEIIOBAHHS BILUIUBY
3MiH 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB ()YHKIIIOHYBaHHS MiINPHUEMCTBA.

6. [IpakTHYHe 3HAYEHHS OJeP:KAHUX Pe3yJIbTATIB



[IpakTruHe 3HAYEHHS OJEPXKAHUX PpE3YyJIbTAaTIB TMONSITae Yy MOXKIHUBOCTI
0e3mocepeTHbOr0 3aCTOCYBAHHS PO3POOJICHUX Y IMCEpTallil MiIXOA1B Ta peKOMeHAAIH
y JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB AUCTPUOYIINHOT chepu sl MiABUILICHHS €PEKTUBHOCTI
BHYTPIIIHbOOPraHI3allliHOI B3aeMOAll. 3alpoONOHOBaHI AJITOPUTM  BPETYIIOBAHHS
KOH(JIIKTIB Ha OCHOBI JIOTICTUYHOI KOOpPJAMHAILIlI, KOHLENTyalbHa MOJEIb B3a€MOIT
YUHHUKIB KOH(MJIIKTOTEHHOCT1 Ta aJanToOBaHl METOIU OaraToKpUTepiabHOI ONTUMI3AIi
J03BOJIAIOTh MEHEIKMEHTY (GopMyBaTh OOIPYHTOBaHI YHPABIIHCHKI PILIEHHS, $KI
MIHIMI3YIOTh PHU3UKH JECTPYKTUBHHUX HACIIAKIB MPOTUCTOSIHHS MDK HIAPO3IUIAMHU.
BukopucranHg aBTOPChKHUX TaOIULb 1 KiIacuikaliid copusie M1arHOCTUL MPOOJIEMHUX
30H OpraHi3aliifHoi B3aeMo/lii, a po3po0JieHI MPaKTUYHI peKOoMeHaallil 3a0e3MeuyoTh
IHTErpaliio JIONICTUYHOI KOOpJMHALIl y MpOIeC BUKOHAHHS 3aMOBieHb. Lle cTBoproe
OIATPYHTS IS 3pOCTaHHS  y3TOJDKEHOCTI i TMEepCoHally, MIJBHUILEHHS pIBHS
3aJI0BOJICHOCTI  KJIIEHTIB, CKOPOYEHHS BHUTPAT Ha TOJOJIAaHHS OpraHizaliiHux
TUCOYHKIIN 1 3arajioM 3MIIHIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB Y CYy4aCHOMY
JTUHAMIYHOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHIIII.

Po3pob6iena koHIenIlis JIOTICTUYHOT KOOPAWHAIIT SIK OCHOBM JJII TapMOHI3aIlii
MDKOIAPO3IIOBUX I 1 TOMONaHHS (parMEHTapHOCTI y NPUUHATTI PIIICHb
armpoOoBaHo B yMoBax aucTpuoOymiiHoi nismbHOCcTi TOB «EJIC-TIAYEP», TOB
«KPOIIIEPC TPVYIl» (moBimku mpo BIPOBAIKEHHA PE3YJIbTATIB JHUCEPTAIIITHOTO
nociipkeHHs Big 25.07.2025p., 19.08.2025p., 27.08.2025p.).

HaykoBi Ta HayKoBO-IIpakTH4YHI pE3yJbTaTH JIUCEPTALINHOTO JIOCHIKEHHS
BIIPOBa/KEHO Y HaBdanbHOMY Tiporieci HTY «/lHimpoBchka momiTexHikay Ha Kadenpi
MPUKIATHOT €KOHOMIKH, MIAIMPUEMHUITBA Ta IYyOJIYHOTO YHOpPaBIiHHA (HAKYJIbTETY
MEHEPKMEHTY IpH po3poO0ll HaBYAJIbHO-METOAMYHOTO 3a0e3MeUYeHHs] JAUCLUILIIH
«YTpaBimiHHSA JIIOJACBKHUMHU pecypcamu» (piBeHb — Marictp cremianbHocTi 073
Menemxment); «CTpateris 1 TaKTUKa JUIOBUX MEPEroBopiBy» (piBeHb — JOKTOP (inocodii
cremnianbHocTi 073 MeHemkMeHT); «YTIpaBiaiHHA Oi3HEC-MpoIecaMu B JIOTICTHII»
(piBenb — OakanaBp cneriaabHocTi 076 «IlinmpueMHUIITBO Ta TOPriBisA») (JOBiAKA TIPO
BIIPOBAKEHHS pe3yJIbTAaTIB JUcepTalliifHoro gqociikenns Big 11.09.2025p.).

7. OcoOucTHii BHECOK 3100yBavya

Hucepraiiist € 3aBEpIICHIM HAyKOBUM JOCTIKCHHSIM, 32 PE3yJIbTaTaMU SIKOTO 32
aBTOPCHKUM TIAX0A0M C(POPMOBAHO TEOPETHYHI MOJOKEHHS, METOJAMYHI Ta TMPAKTUIHI
peKkoMeHfaIii 3  YHOpaBiIiHHA  BHYTPIITHBOOPTAHI3AIIMHUMH  KOHQIIIKTaMU Y
TUCTpUOYIIMHUX ~ CHCTeMax TMIANPUEMCTB Ha OCHOBI TO€JHAHHS  Cy4YacHUX
VOPABIIHCHKAX KOHIEMIA Ta I1HCTPYMEHTIB JIOTICTHYHOI KoopauHamii. Haykosi
PE3yNbTAaTH AWCEPTAIlii OTPIMAHO aBTOPKOIO CAMOCTIHHO. Y Tparsax, 1Mo omy01iKoBaHO
y CIIBaBTOPCTBI, OCOOMCTHI BHECOK 3/100yBauKH 3a3HAYEHO B CIIUCKY IMyOJTiKAIlii.

8. Anpo6auisi pe3yJbTaTiB AucepTauii

OCHOBHI HayKOBI1 TIOJIOKEHHS W Pe3yJIbTaTH AOCTIKCHHS OTPUITIOTHIOBAIHCS Ta
00roBOpPIOBAJIMCS Ha MDKHApOJHUX HaykoBHX KoHpepeniisx: [V MixHapoana Hayk.-
npak. kKoH(}. «CydacHe MiANPUEMHULITBO: MpoOIeMH Teopii Ta mpakTuku» (19 TpaBHs
2023p., m. duinpo, HTY «JlninpoBchka mnomiTexHika»), V. MibkKHapoJHa HayK.-TIpak.
KoH(]. «CyyacHe miANPUEMHULITBO: ITpobsieMu Teopii Ta nmpaktuku» (30 tpaBusa 2024p.,



M. [uinpo,. HTY «JlninpoBcbka momiTexHikay), X MikHapoaHa Hayk.-pak. KOH(Q.
«Menemxment XXI cromitrs: rioOanizamiiini Bukiauku» (15 TpaBus 2025 p., M.
[Tontara, IIJIAY), V MixHapoaHa Hayk.-nipak. KoH}. «CydacHuit ctad, mpoOjaeMu Ta
MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY Oi3HECY, (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX Ta OO0JiKOBHX cucteM» (16
TtpaBHsa 2025 p., M. XapkiB, XapKiBCbKUI HallloHAIbHUN yHIBepcuTeT M. Kapasina), VI
MixHaponHa Hayk.-mipak. KoH(}. «CyyacHe MiIMPUEMHUIITBO: IHHOBAIIl, MPOEKTH,
ctanuil po3BuTok» (12 uepsus 2025, m. ninpo, HTY «/IHinpoBcbKa MOTITEXHIKA).

9. CTpykTypa Ta 00csar qucepraunii

HuceprariiiHa poOoTa CKJIaIa€ThCs 13 BCTYILY, TPhOX PO3LTIB, BACHOBKIB, CIIUCKY
BUKOPUCTAHUX JKEPEJI Ta T0AATKIB. 3arajibHuil 00csiar podbotu ckinagae 209 cTopiHky, i3
Hux 177 cropiHku ocHOBHOro Tekcty. PoGora mictuth 12 pucyskis, 1 Tabmuub, 7
nonaTkiB. CriMCOK BUKOPUCTAHUX JKepen Hamiuye 157 HaiitmeHyBaHHS.

10. Iyoaikamii

OCHOBHI pe3yJIbTaTH AOCIIIPKEHHS BUKIIAJICHO B 9 HAyKOBUX MpallsiX, 3 SKUX: 4 —
CTaTTl B HAYKOBUX (PaXOBUX BUAAHHAX; 5 — MaTepiaid MI>KHAPOIHUX KOH(pEPEHIIH.
3aranbHuil o0csr myOumikaiiii 4,34 o0J. BU. apkK., 3 AKUX 0COOUCTO aBTOPY HAJIEKHUTD
4,01 o61. BU. apK.

1.Cmammi, 0e 8UK1a0eH0 OCHOBHI pe3yabmamu 00CAI0OHCEHH S

1.1 Cmammi y HayKo8UX nepiooudHUX BUOAHHSX, BKIIOYEHUX 00 NePEliKy HAYKOBUX
gaxoeux eudansv Ykpainu (kamezopis b)

Baronoa O. I'., Kmumenko A. T. Opranizamiiini KOHQIIKTH y CHCTEMI
TUCTPUOYIIlT TOBapiB: NMPUYUHU, (AKTOPU Ta MOJACTI B3aEMOJII MDK MiIPO3aLIaMH
Egexmusna eKOHOMIKA. 2025. Ne 3.
https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/6490/6574. Ocobucmuii énecox aeémopa:
3aNPONOHOBAHO  JI02IKO-(DYHKYIOHANILHY ~ MOOelb  GUHUKHEHHS  Op2aHi3ayiliHux
KOH@IIKMIB, HA OCHOBI Y3a2aNbHeHH TImepamypu ma 61acHo20 aHaiizy 3anponoHo8aHO
Kiacuixkayiro 3a pieHeMm YNPABIIHCHKUX pileHb (cmpameiyHuil, maKmudHul,
onepamusHuti) ma 3a 00’€kmamu 83aemMo0ii (pecypcu, MepMiHU, NOBHOBANCEHHS,
npiopumemu), w0 00380J5€ CUCMEMHO I0eHMUpIKysamu 30HU KOHPDAIKMOSEHHOCMI,
CUCMEMAMU308AHO NPUYUHU OP2AHI3AYIUHUX KOHGIIKMIE Yy oucmpubyyitiHil cucmemi.
(daxoBe BUAAHHA)

Kmumenko A. T. CucreMHe ympaBiiHHS OpraHi3alliiHUMH KOH(IIKTaMU B
JOTICTUYHUX JIAHITIOTaX MiIMPUEMCTBA-TUCTPUO'IOTOpa. [Heecmuyii: npakmuka ma
0oceid. 2025. Ne 11. C. 213-220. (daxoBe BUIaHHS)

Kmmamenko A. T. @yHKIIOHATIbHA KOOPIMHAILS MPOIECY BUKOHAHHS 3aMOBJICHD B
cucTeMi onToBoi quCcTpuOyIii. Aepocsim. 2025. Ne 12. C. 151-162. (daxoBe BugaHH)

Kmumenko A. T., Topnuamu O. B. PerpocnekTuBHMI oOrisn Mojelneu
MDK(YHKIIOHAIBHOT KOOpJMHALIT Y KJIACUYHUX 1 CyYaCHMX IIKOJAX MEHEIKMEHTY.
Ineecmuyii: npakmuxa ma oocesio. 2025. Ne 13. C. 182-189. Ocobucmuii énecox aemopa.
CUCTMEMAMU308AHO YUHHUKU GUOOPY KOOPOUHAYIUHUX MEXAHI3MI8, 30Kpema makux, K
PiBEHb  HEBU3HAUEHOCMI  308HIUWHLO20  cepedosuwya, mun  MidHcniopo3oinosoi
83AEMO3ANEIHCHOCMI, ha3a AHCUMMEBO20 YUKTY OpeaHizayii, pieeHv chopmanizayii ma



macumab OisinbHocmi; 30iUCHEHO NOEOHAHHS Meopill KOHQDIIKMON02ii ma KoopouHayii,
wWo 00380JI51€ p0o32710amu YNpAaeIiHCbKi KOHMIIKMU He AK OUCHYHKYII0, a K YUHHUK
po3eumky cucmemu koopounayii. (PaxoBe BUIAHHS)

1.2 Ilybnikayii, wo 3aceiouyroms anpobayiro mamepianie oucepmayii

Knumenko A.T. Baronosa O.I'. BpaxyBaHHsS MHOXHMHHOCTI Ta B3a€EMOJIi
YUHHUKIB, 10 3yMOBJIOIOTh BUHUKHEHHS KOHQIIKTHUX CHUTyallld y MexXax
oprasizauiifiHoro cepefgosuiia. CyyacHe MANPUEMHUITBO: TpodiemMu Teopli Ta
MPaKTUKK: MaTepianu 4-i MDK. HayK.-ipak. KoH(., M. [{xinpo, 19 tpaBusa 2023. — /1. :
HTY «/InimpoBchka MOJIITEXHIKA, 2023. C. 61-63.
URL.: https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0
%BA%D0%B0_076 2023.pdf

Kmumenko A.T., Baronosa O.I'. UunHuku ¢GopMyBaHHS OpraHizaliifHOro
KOHGIIKTY y cpepi nucTpuOy1Lii ToBapiB Ta HANPSIMKHU 3aro0iranus KoHdikty. CydacHe
HiANPUEMHHULITBO: IPOOJIEMH TEOPIi Ta MPAKTUKK: MAaTepiain S-i MK. HAyK.-TIpaK. KOHQ.,
M. Juinpo, 30 tpaus 2024. JI. : HTY «/lninpoBchbka momitexHikay., 2024. C. 73-75.
URL.: https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0
%BA%D0%B0_076_2024.pdf

Knumenko A.T. 3anob6iranss OpraHizalifHIM KOH]ITIKTaM yepes
pECTpPYKTypH3allito Oi3HEeC-TPOoleCiB  BUKOHAHHA 3aMOBJeHb. MeHekMeHT X XI
CTOJITTS: Tio0anizaiiiHi BUKIUKH: Matepiasm [X MikHapoIHOI HAyKOBO-NPAKTUIHOT
koH(pepentii, 15 TtpaBus 2025 p. IlonraBa: IIJTAY, 2025. C. 69-70. URL:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/17TbCKKMo-
rUDkon2Hd8FX_6LLgNYnSugH

Kmumenko A.T. BupimenHs opraHizailiiHOro KOH(QIIKTY IIIAXOM iHTerparii
GbyHKIIH y Mozemi JorictudHoro ympamiiHHa. CydacHMM cTaH, MNOpoOJieMH Ta
MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY Oi3HeCy, (IHAHCOBO-KPEAUTHUX Ta OOJIKOBUX CHCTEM:
Martepiamn V MikHapoaHOi HayKOBO-paKTHUYHOI KoHpepeHii, 16 TpaBHs 2025 p.
XapkiB: XapKiBCbKUM HaIllOHATBHUN yHiIBepcuTeT M. Kapasina. 2025. C. 442-443.

Knumenko A.T. MHOoXHHAa HaHOUIBII BIUIMBOBHX (AKTOPIB, IO IIIBHIIYIOTH
HMOBIPHICTh BUHUKHCHHS KOHQUIIKTIB y cMcTeMi QUCTPpUOYI(li ToOBapiB, Ta MEeXaHI3MH il
MiHIMI3amii. CydacHe IMANPHEMHHMIITBO: IHHOBAIll, IIPOEKTH, CTaJMi PO3BUTOK:
Marepiaau 6-1 MDK. Hayk.-mipak. koH®., m. JHinpo, 12 uepus 2025. JI. : HTVY
«/IHinpoBCHKa MOJTITEXHIKaY. , 2025. C. 55-57.
URL: https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0
%BA%D0%B0_D3 D7 2025.pdf

11. Oninka MOBM Ta CTHJIIO AUCEPTALiL

Marepianu pgucepranii BHUKJIAJICHO YKPAaiHCHKOIO MOBOIO, TIOCTIOBHO, Y
(hopMaIbHO-JIOTIYHUHN CITOCi0, 3 JTOTPUMAHHIM HAyKOBOT'O CTHIIIO BHKIaacHHS. OIiHKa
3MICTYy JucepTallii, ii 3aBepIIEHOCTI Ta BIJAMOBIIHOCTI BCTAHOBICHUM BHUMOTaM
MO3UTHBHA. AHOTaIIis B110Opakae OCHOBHHUM 3MICT Ta pe3yabTaTH JOCTIKeHHSI. PoboTa
Mae HaJeXHY Bi3yai3alilito, MICTUTh IpadiyHi MaTepiaiu, peJeBaHTHY aHANITUYHY Ta
CTaTUCTUYHY 1H(}OpMaIlito.

3a pe3ylnbTaTaMu OOTOBOPEHHSI PE3YJbTATIB AMCEPTALINHOTO TOCHIIKEHHS
acmipaHT kKadeapu TPUKIAIHOI EKOHOMIKHM, NIANPUEMHULTBA Ta MyOIIYHOTO


https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_076_2023.pdf
https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_076_2023.pdf
https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_076_2024.pdf
https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_076_2024.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17bCKKMo-rUDkon2Hd8FX_6LLgNYnSuqH
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17bCKKMo-rUDkon2Hd8FX_6LLgNYnSuqH
https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_D3_D7_2025.pdf
https://pe.nmu.org.ua/ua/conference/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BA%D0%B0_D3_D7_2025.pdf

ynpasiiaas HTY «/lninpoBcbka nonitexHika»y Knumenko A.T.

YXBAJIWIN:

KoncratyBatn, mo poboTa € CcaMOCTIHHUM, 3aBEPLIEHUM HAyKOBUM
JTOCIIDKEHHSIM, SIK€ 32 CBOEI0 aKTYallbHICTIO, CTYI€HEM HOBHM3HHU, OOIPYHTOBAHOCTI,
HAyKOBO1 Ta NPAKTUYHOI IIHHOCTI 3100yTUX pEe3yJbTaTiB BIANOBiIa€ Taily3l 3HaHb
07 YnpaBniHHs Ta agMiHICTpyBaHHsS 3a cremnianbHicTio 073 MeHeIKMEeHT, BUMOram
HOBO1 penakuii [lopsaky miAroToBKM 3700yBauiB BHILOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpa
bitocodii Ta JOKTOpa HAyK Yy 3akiajax BHUIIOT OCBITHM (HAYKOBUX YCTaHOBAax),
3aTBep/ukeHOMY noctaHoBoto Kabinety MinictpiB Ykpainu BiH 19 tpaBus 2023 poky
Ne 502 «IIpo BHecenHs 3MiH 70 Aesikux noctaHoB Kabinery MinicTpiB Ykpainu 3 nUTaHb
OiITOTOBKM Ta aTecTallii 3700yBayiB HAyKOBUX CTYNEHIB» (31 3MiHaMH) Ta BUMOTaM
[ToctanoBu KabGinery MinictpiB Ykpainu Bim 12 ciuns 2022 poxky Ne 44 «IIpo
3atBepKeHHs [lopsaky mpucymKeHHS CTymeHs JokTopa ¢imocodii Ta ckacyBaHHA
pillIeHHsT Pa30BOI1 CHeEliaj]i30BaHOi BYEHOI paju 3aKiiaay BHUIOI OCBITH, HAyKOBOI
YCTaHOBH MPO MPUCYIKEHHS CTyNeHs JokTopa dhimocodiin (31 3MiHAMHU).

3aTBepAUTH BUCHOBOK IPO HAYKOBY HOBH3HY, TCOPETHYHE Ta MPAKTUYHE
3HaueHHsA pe3ynbTariB gucepranii Knmmenka Apxkaznis TumodiiioBuya Ha TeMmy:
«YTpaBiiHHS BHYTPIIIHOOPTaHi3aItHUMU KOHDIIIKTaMu Y chepi TucTpuOyIii».

PexomennyBatu nucepramiitny po6ory Knumenka Apkanis TumodiiioBuya Ha
TeMY: «YTIIpaBJiHHS KPEaTHUBHICTIO Ta aJalTallifHOK CIPOMOXKHICTIO MIIMPHUEMCTBA B
yMOBax TpaHchOopMaIliiHUX 3MiH» 10 3aXUCTY Ha 3700YTTs CTyIneHs JoKTopa ditocodii
y pa3oBil criernianxizoBaHiil BUeHii paji 3a crenianbHicTio 073 MeHeIKMEHT.

PexoMeH1yBaTH MpU3HAYUTH T'OJIOBOIO CIIEI1aI130BaHOT BYECHOT pajin:

Boiiuenko Mukono BikTopoBH4Y, JOKTOpa €KOHOMIYHUX Hayk, Ipodecopa,
npodecopa kadeapu meHexMenTy HTY «JlHITpOBChKa MOMIITEXHIKAY;

PekoMeHyBaTH  MPU3HAYMTH  PEHEH3EHTAMU IO  3aXUCTy  JHUCepTaIi
Kinmenka A.T.:

-IBanoBy Mapuny LiutiBHy, 1OKTOpa €KOHOMIYHHMX HayK, mpodecopa, mpodecopa
kadenpu menemxmenty HTY JIHinpoBChKa MOMITEXHIKA;

-Kacbanenko Jlisio BosiogumMupiBHy, KaHI1aTa EKOHOMIYHUX HAYK, JTOICHTA,
JIOIIeHTa Kadeapu MPUKIATHOT €EKOHOMIKH, IMAMPUEMHUIITBA Ta MyOIIYHOTO YIPABIIHHS
HTY «/IninpoBchka MOTITEXHIKAY.

PexomennyBatn mpusHauuTH ODIMIHHUMH OTIOHEHTAMH IO 3aXHUCTy JUCEpTaIlii
Kimnmenka A.T.:

-BacuabeBy OJieny OuiekciiBHY, JOKTOpa €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecopa,
nexkaHa (QakynbTeTy OI3HEeC-TeXHOJIOT1i Ta €KOHOMIKM HarioHalmbHOTO YHIBEPCHUTETY
«3aropi3bKa MmoJIiTeXHiKa,

-Hemuenko TersiHa AHaToJIiiBHA, KaHIUJIaTa CKOHOMIYHHUX HAyK, JIOICHTA,
nomeHTa Kadempu  eKOHOMIKHM, MEHEIKMEHTY Ta  KOMEPIIHHOI  JIsSTIbHOCTI
[{eHTpanbHOYKPAaTHCHKOT'O HAIIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY.



PesynbraTi ronocysaHHs, 100 pexoMeHpanii muceprauii Kiumenka Apkajis
TumodifioBuya Ha TeMy: « YIIpaBNiHHA BHYTpilUHBOOpraHi3auiifHUMKU KOHQIiKTaMH ¥
ctepi aueTpubyuii» 10 3axMcTy Ha 3100yTTA CTyneHs Joktopa dimocodii y pasosiii
crnenianizopaifi BueHil pani 3a cneumiansricTio 073 MeHemKMEHT NPHCYTHIX Ha
3acifiandi: 3a —18 ocib, mpoTH — Hemae, yTpHMAaIHCA — HEMAC.

T'onoByrwua Ha 3acizanmi:
J-p. €KOH. HayK, mpodecop, 2
nexaH (GaKyIbTeTy MEHEeKMEeHTY, v~ O.B. Tpubhonosa

Cexperap 3acizanHs:
KaHI. eKOH. HayK, OLeHT,

JoueHT kadeapH NPUKIATHOI eKOHOMIKH, :

: ; - LAY

NANMPHEMHHIITBA Ta MyOniYHoro ynpasnidas »~ 7/~ H.M. PomaHiok
¢
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