
Головi разовоi спецiалiзованоi вченоi ради
в Нацiон€tльному технiчному унiверситетi
кЩнiпровська полiтехнiка>>,

доктору наук з державного управлiння,
професору
JIиповськIЙ н.А.

та с достатньо
актуальним з огляду на трансформацiйнi проrдеси, що вiдбуваютъся у сферi
освiти в умовах децентралiзацiТ влади, дiджиталiзацiT, а також зростаюLIих
очiкувань та уваги до освiти зi сторони iнститутiв громадянського сусt,tiльства.
Позаrпкiльrлiй ocBiTi, як окремому скJIаднику системи освiти, вiдведено важливе
Mictle у формуваtttIi ltto7iclKoI,o каlti,гаllу /]ер)I(ави, розRитку творчого по,l,енIliалч,
а також нацiоналI)но-патl)iотичного виховаIIня дiтей та молоzli. ГIроr,е,
погоджуючись iз автором, сучасItий сr:агl системи позапlкiльrtоТ освi,ги в YKpai'rri
мас пeBI{i проблеми irrс,гитуцiйно-органiзацiйного та ресурсного характеру, ш{о

зумовлюе пошук tIових rriдходiв та напрямiв удосконаленЕIя процесу пуб_lIiчлIоt,о

управлiння у вiлповiдrriй сферi.
!исертацiй не дослiджеtltля викоtIано з урахуванням положень нацiональIIих

стратегiчних програм ,га страт,егiй розвитку у сферi освiти, куJIы,ури, сгIор,гу ,I,a

молодiжгrоТ полiтики, з урахуваIIням Регiона-lIьноТ цiльовоТ соцiальноТ проr,рам и
<OcBiTa ЩнiпропетровIIIини до 2027 року> та у ме}ках реалiзацiТ науково-
дос.lliдlrих робiт,: <Забезпечення стiйкостi, ревiталiзацiТ та розвитку територiй i
громад в YKpaTHi> (номер державIrоi реестрацiТ 0122U0O2З75); <IJифрова
т,рансформацiя публiчноl,о управлiнrlя> (номер дер}кавноТ реестрацiТ

ВIДГУК ОФIЦIЙНОГО ОПОНВIlТА
доктора наук з державного управлiння, професора,

Заслуженого працiвника освiти УкраТrти
Сиченка BiKTopa Володимировича на дисертацiйне дослiдтtення

Гладкова Кирила IОрiйовича <РеформуванI{я публiчного управлiння
ПОЗаrпкiлЬною освiтоtо в YKpaTr,ri), подану /Io захисту в разову спеrцiа;liзоваr,rу

ВЧенУ раДУ Нацiоrrального технiчного унiверситету <ЩrrirrpoBcbKa по.тliтехнiка>
на здобуття ступеня доктора фiлософiТ в галузi знань 28 <Публiчне уrrравлiнлtя

та адмiнiструванIIя)) за спецiальнiстю 281 <Публiчне управлiння та
адмiнiструваIrня))

ВiдгУк складеIIо IIа ocllot]i вив.lеItrlrl llисертацiйrrоТ роботи, опублir<оваIlих
аВТором наукових праI{L, а також матерiалiв ,га /doKyMeHTiB, tt1o пiдтверll)tуюl,ь
упровадження результат:iв дослiдх(енI Iя.

1. Актуальнiсть теми лисертацiТ, iT зв'язок iз науковими програмами,
темами

/{исертацiйне дос"ltiлження Г.ша2lковаК.IО. присвячене
публiчного управлiння позашкiльноIо ocBiToto в YKpaiHi,

реформуваIllIIо



0122U0022З6), що виконувались на кафедрi державного управлiння i мiсцевого
самовряДуваI{нЯ Навчально-наукового irrститу,гу державного управлiння
Нацiонального технiчного унiверситету <!HirrpoBcbKa полiтехнi ка>.

ОТЖе, ТеМу лисертаI{iйrrоТ роботи мо}кна вважати акгуальною ,га cyctIi.llbtlo
ЗНачУЩоЮ, а також такою, що вiдповiдае сучасним викликам у сферi освiти.

2. Ступiнь обГруrrтоваllостi наукових поло}кень, висIlовкiв i
рекомеtIдацiй, сформульоваIIих у лисертацiТ

Щисертацiя складасться зi вступу, трьох роздiлiв, висtлоrзкitз ,га списку
Використаних джереJI, lllo вклIочас в 2З2 наймеIIуваrIня, зокрема 67 iгrоземними
Мовами. ЗагальниЙ обсяг роботи стаIIовить 289 cтopiHoK, з яких 207 основIIого
тексту. TaKorK у роботi автором I{алано 29 рисункiв, 11 таблиць та 12 дlодат,кitз,
ПIО пiдкреслtос високиЙ piBer,rb вiзуалыtого оформлення лисертацiйного
дослiдження. Змiст дисертацiйного дослiд>rtення повIIiстю вiдповiдас його TeMi.

У вступi дисертаrцiТ aI]TopoM обГрунтовано актуальнiсть теми роботи,
СформУльовано мету та завдаI]ня, визначено об'ект, предмет i методологitо
дос,ltiдженtlя. Охарактеризовано наукову I,Iовизну ,га практичне з}IаLIеIIIIя
оТриманих результатiв. FIадаrrо iнформацiю про кiлькiсть публiкацiй за
тематикоrо дослiдженt{я та апробаlдirо результатiв дисертацiТ.

Щостовiрнiсть осIIовних положень, висновкiв та результатiв дослiдженFIя
пiдтверджусться використаItням обширllого обсягу наявних наукових праць та
пУблiкацiй, а також офiцiйIIих статистичних даних, наданих рiзrlими оргаIIами
/]ep)KaBIIoT в"ltади, орI,аIIами мiсtlевого самовряlцуI]аrlIIя, iгтttlими ус,I,аIIоваIчlи та
органiзацiями, Поря.lц з Ilим рс:зуjIьтати /Iос.ltilц)tснI{я пiдкрiгlленi еплttiри.tttим
досвiдом, ГрунтоI]аним анаrtiзом I1отоI{них crlpaB у сферi позашкirIьноТ освiт,и, ,I,a

забезпечуIо,гься комIIлексним використанням методологiТ.
Перrпий роз2liл дисертаI{iТ присвячений визначеннIо cyTнocTi позапlкiльтrоТ

освi'ги як об'скта публiчного управлitlня, стану науковоТ розробки проблематики
Дослiдження та ана-пiзу зарубiжrrого досвiлу публiчного управлillrrя
позаrшкiльноIо ocBiToto. С"пilt зазначити, ll{o у гriлпункl^i 1.2 автором огIраllьоваII()
'га виокремлено достатньо веJIику кiлькiсть FIаявних гrублiкацiй у ctPepi
позашкiльноТ освiти через вимiр педагогiки та науки публiчного упраIзлitlня, rцо
вiдобраlкае компJIексний пiлхiд до здiйснення дослiдхсенrrя.

У другому роздiлi aI]TopoM здiйснено багатовимiрний аналiз сучасного стану
сисТеМИ позашкiльноТ освiти, за резуJIьтатами якого акцеrIтоваtIо увагу IIа
I]аявних шроблемах i потеrrцiЙtlих загрозах, вирiпtеttt{я яких полягас у змirri
пiдходУ до пуб:ti.лttого угtрав.lrittttя позашкiльt]ою осtзi,гоtо. Розt,.ltяtlут,tl
IIормативIlо-правоtзi асrtскr,и забсзlIеLIсIIIIя публiчr,rоI,о уIlравлirtrtя tlозашlкiльttоtо
ocBiToto, та обГрунтова}Iо необхi/tнiсть у здiйсrtеrrнi правовоi ексrrер,l,изи наявIlих
документiв з MeToIo визначення Тх вiдповiдностi cyLlacнoмy стану i визгlаченtti
ПОтреби У BHeceHHi змiн. Також автором дослiджено сучасну cTpyкTyprlo-
функlliональну структуру публiчIIого управлiн}{я позашкiльноtо ocBiToTo, IIlo
характеризусться rtаяrзнiсrто стiйких зв'язкitз мiж рiзгrогалузевими 1,а



з

рiзнорiвНевимИ оргаI{амИ публiчr-rОТ влади, закJIадаМи позашкiльноТ освi.ги У xolti
дцослiдrкення надаI]о al]Topcbкy класисРiкацilо механiзмiв публiчного управ-lriнttя
позашrкi"тIьною освi,гоtо, спрямованих на забезпече}lня реалiзацii' сдиrlоТ
державноi полiтики у сферi позашкiлыlоТ освiти.

у третьому роздiлi лисертацii автором обгрунтоваЕIо та запропоновано
моя<ливi напрями реформування публiчrrого управлiння позашкiльлtоtо ocBiTotoв YKpaTHi, а саме: розвиток iнтеграцiйноТ моделi публiчного управлilлtlя
позашкiлыIоlо ocBiToto, шlо грунтусться на мiitсвiдомчiй спiвпрацi, державо-
приватI{Ому пapTttepcTBi та /{ержавI,rо-громадському управлiннi; активiзацiя .га

створення умов для мiжмунiципального спiвробiтItицтва територiальних грома/]
у сферi позашкiльнот освiти; упровадження кластерного пiдходу в системi
позаrпкiльнот освiти. Запропонованi автором напрями спрямоваtri на
упорядкування мерехti закладiв позашкiльнот освiти, оптимiзацiю проrIесу
мiжвiдомчоТ комунiкацiТ та взасмодiТ лля забезпечення всебiчноТ спiвпрацi,
рацiонаrrьного використанIIя ная вFIих ресурсах r.ериторi альн их громад.

За rri7lcyпlKoM кожIIоI,о роз7дiltУ зроб.ltеttо вiдrrовiдrri висIlовItи згi71llо з
поставленими завдаIlнями дослi/lжеIIIIя, ЕIадаI{о список Rикористаних ll)KepeJl

загалом дисеlэт,ацiйне дlослiдясеrtня с збалансованим та змiс.говним, а
послiдовнiсть викладенI{я тексту е логiчною та структурованою вiдповiдrlо до
поставлених завдаrrь i сформульованоТ мети.

3. Наукова lIовизIIа отримаIIих резуль.гатiв
Наукова новизIIа /{исертацiйrlого дослillя<ення Гладкова K.Io, tIоляI-ас в

ТОМУ, ЩО аВТОРОМ УПеРШе роЗроблено та обГрунтоваIIо комплекс коI{цептуальних
пiдходiВ та практичниХ iHcTpyMeHTiB реформУвання публiчного управлiння
позаrпкiльноIо
сучасного стаIIу

освiтою в YKpaIrii з урахуванням зарубirкного
системи в умовах пiслявоеtlного вiдновлення, що

досвlду та

реалiзусться
череЗ iнтеграцiйну мо2це-ltь llублi,-II{оI,о управ.lliнIIя ,IK систему взаемодiТ суб'ск.гiв
публiчноТ в;tали, спрямоваrIУ FIa коордиtIацitо, розвиток i забезпечеtlIlя
функrдiонуваI]IIя позаtшкiльtlоТ освi,ги черсз мi>rtвilIомчу сгtiвгтрацIо, держаI]Ilо-
приватне партнерс:l,во та дер)I(авI]о-громадське управ.lIiння, iз врахуваI]I{яill
варiацiй спiвробiт[Iиц,гва територiальних громад i запровадження кластерного
пiдходУ як мехаIIiзму кооперацiТ MirK органами управлiння ocBiTor, .uппuдuщ
позашкiльноТ освiти, приватIlим сектором i iнститутами громадяI{ського
сусttiльства [Ia осшовi удоскоIIаJIеIIIIя горизонтаJ]ьIIих i вер,гикальних зв'язкiв.

поряд з цим автором удосконалсно теоретичтri засади мiя<вiдомчоi' l,a
мirксекторальнот взасмодii оргаtriв шублiчнот влади, iнститутiв громадянського
суспiльсТва ,га приватнИх суб'сКтiв господарIовання; класифiкацirо кластерiв
позашкiлыlоТ освiти залежно вiд Тх функцiональноТ спрямованостi; пiдходи до
координацiт дliяльностi рiзrrих суб'ектiв публiчного управлiння з MeToIo
консолi/lаIliТ моя<ливостей 'Га залуLIеIIня до/{аткового ресурсного забезпеLIсIlI{я
сисl,еми tlозаtttкiлt,tIоТ сlсвir,и LIерез /]ержавrIо-IIриватIlе rlap].IIcpcl.Bo,
спiвробiТництI]о терит,орiаJIьIIих громал, корпоративtIу cotlia;rbtly
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вiдповiдальнiсть ]]а спiвпрацIо з itлститутами громадянського сусltiльсr,ва;
Механiзми оптимiзацii управлiнських рiшень на ocнoBi iнтеграцiйноТ моде"rri
ПУбЛiЧнОГо УПравлiння, що передбачае консолiдацiю pecypciB територiальних
ГРОМаД та рiзних органiв публiчноТ влади для пiдвищення лоступностi та якостi
ПОСЛУГ ПОЗаrrIкiльноi освiти R умовах децентралiзацiТ влади; понятiйно-
категорiалt гtий allapaT IlредметIrоТ сфери дослiдlкення;

Щiстали подаJIьшIого розвитку: обГруrrтуваrl}Iя концепцiТ функцiонуваlIIIя
СИсТеМИ позаtлкiлыtоТ освir,и в KottT,eKcтi реалiзацiТ дсрilсавноТ мо"тtоlIiяttlоТ
ПОлiтики; систематизацiя iнtпих перспективI{их напрямiв ресРормуваIлня
пУблiчного управлiння позаrrrкiльноtо ocBiToto в YKpaiHi в умовах децеIIтралiзацiТ
ВЛади та кризових I}икJrикiв, пiслявоснноТ вiдбудови сфери освiти; пiдхiд до
розроблення коIlIlепцiТ створення та забезпечення функцiонування соцiальшо*
гуманi'гарних кластерiв з iнтеr,роI]аIIими освir,нiми елемеIIтами як скJIа/Iових

регiонального та мiсцевого розвитку.

4. Повнота викладу результатiв lцисертацii в опуб;riкованих працях ,I,a

вiдсутrriсть (н ая BllicTb) порушеII ня а кадемi.ltlоi доброчесllостi
Щисерr,ацiйне дослiдженtlя е самостiйно виконаною науковою пparlelo, в

якiЙ викладеI{о авторський пiчtхiд до обгруI{туванIIя комплексу коI{цептуаJIьI]их
ПОЛожень, пiдходiв ],а моделеЙ реформува}Iня публiчгrого управлirItrя
позаrrrкiлыIоlо ocBiToto в YKpaTtli, та запропоIIоваrIо I{апрями ,га прак,гичtti

рекомендаlliТ tцодо розвитItу ттацiональноТ системи позаurкiльtlоi освiти, lцо
вiдображеIIо в осIловFIих теоретичних та прак,гичIrих резулLтатах робо,ги.

OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдrкенltя опублiковано у 12
наукових працях, з яких З cTaTTi в украIнських перiодичних фахових видаrrнях (з
них 1 у спiвавr,орсr,вi), 1 публiкацiя в llерiоди.rному науковому виданнi 21ерiкави,
яка вХодить /to ОрганiзаIliТ екотtомiчпого спiвробiтниIIl,ва та розIrитку 1,а

Свроrrейського СоIозу, 8 т,ез лоповi2lей у маr,ерiалах науково-практичIlих
конференцiй.

Пiд час розгляду матерiалiв дисертацiйного дослiдження ознак порушення
автором академiчноТ доброчесностi, зокрема випадкiв оприлrоднення, частково
або повнiс,гtо, FIаукових результатiв, отримаIIих iнrIrими особами, як результа,гiв
I]JIасI{ого /lосJIiдлtеltltя таlабо вi2ц,гвсlрсlIltя опуб-lliковаtlих r,скст,iв itttttиx ав,гоlэiв
без зазIlачеIIIIя Тх aBr-opcTBa, I]e виявлеIIо.

5. Зна.lеllllя роботи для IIауки, практики та cycпi.llbcTBa
Теоретичне значення дисертацiйного дослiдження полягас в розвитку

концептуальних пiдхоltiв Iцодо оllт:имiзацiТ мiжвiдомчоТ та мiжсекторальноТ
взасмодiТ в публiчrrому управлiнrIi, класифiкаIдii механiзмiв публiчного
Управлirrня rlозаrшкiльноIо освiтою, клас,герiв позаrшкiльноТ освi,ги за

фУнкцiоr+альними озЕIаками, прелстаrзlIеннi структурно-функцiона-пьtlих
компоFIентiв публiчного управлiIrня позашкiльноIо ocBiToro, а тако}к формуваIrлri
iнтеграцiйноТ моделi публiчrrого управлiння, пдо забезпечуе наукове rIiдгрунтя
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ДЛЯ ПОДаЛЬших лослiджень. Разом з цим aI]TopoM yToLIHeHo ,га 
розвину.го

ПОНЯТiЙНО-каТегорiа-тrьниЙ апарат, Iцо стосусться сфери публiчного управлiння
позашкiльноIо ocBiToto.

Практичне значення полягае в можливостi використання отриманих
РеЗУЛЬТаТiв дослiдження у процесi пiдготовки нормативно-правоI]их ак,гiв, ltlo
РеГJIаМеrIтуIо,гь сферу позаtllкi"ltьl,tоТ освiти, зокрема розроб-lrення д1ер)tсавtlих i

МiСцевих цiльових ocBiTHix програм. Такох< автором надано варiацiТ
мiжмуrriципального спiвробiтництва у сферi позашкiльноi освiти, що можуть
бути застосованi рiзними органами мiсцевого самоврядування. Разом з цим,
матерiали дисертацiТ MorrtyTb використовуватись в ocBiTнboMy процесi пiд час
ПроХол)ItенtIя куlэсiв пiдвиtllеttttя квалiфiкацiТ державними службовцями та
ПОСаДОВими особами мiсtlевого самоврядуванtля, якi вiдповiдальнi за реа-ltiзаtlirо
дер)кавrrоТ полir,ики у сфер lIозаrшкi-llьноТ освi,ги.

За вказаними у /Iодатку А довiдками, отриманi результа,ги дослiдrкеrIня бу_ltо
враховано в 21iяльностi:

ЩепартамеIrту освiти i науки ЩнiпропетровськоТ обласноi державноТ
адмiнiстрацiТ rrри плануваннi роботи сектору позашкiльноI освiти та виховноТ
роботи управltiнrrя доtпкiльноТ, позашкiльноТ та загальноТ середньоi освir,и
(довi2lка про вIIрова/l}кеIlня вiд 1 ] .0З .2025 J\Г9 1 687/0 l211-25);

Нацiонального еколого-натуралiстичного цеIrтру учнiвськоi молодi щодо
створе]{ня та забезпечення функцiонуваIIня еколого-виховних кластерiв з
iнтегрованим елементом позашкiльноТ освiти та можливостей залучення
додаткового рссурсного забезпечеIIня позашкiльноТ освiти через мi>ttсек,горальFIу
взасмодiю органiв дер}кавноТ влади, органiв мiсцевого самоврядуваIIня,
I-IрИва]'Ilих суб'сктiв госполарIоваIIнrI ,га громадськос,гi [Ia IIриIrI{иIlах
ГIартrIерства ,га соцiа"тrьrtоТ вiдlrовi/tаlтт,ttос,гi (ловiдка про впроRа/{)l(еtIня
вiл l9,0З ,2025 Лл 102);

Навча.itьно-наукового it;сти,гуту лержавI]ого управлiння НТУ <Щrriпровська
полiтехнiка>> пiд час вдосконален}Iя навчально-методичного забезпеченrtя
ocBiTttix програм (довiдка про впровадження вiд З0,12.2024 J{g |2-З411ВЗ);

ГромадськоТ оргаrлiзацiТ <АсоцiаItiя молодiя(них праrдiвникiв УкраТни> при
наданнi проrrозиrцiй до проектiв реt,iона.тtьtrих програм з питань розви,I,ку
молодiжгrоТ робоr,и, зокрема щоло мо)I(ливостеЙ запровад}кення консl,руктиtlrtоТ
взаемодii позашкiльноТ освiти ,га молодi>tсноi роботи через посиленIIя
функцiогrальних зв'язкiв мiхt оргаIlами державIIоТ влади та органами мiсцевого
самоврядуваIrIIя; оргаrлiзацii просторiв позашкiльноТ освiти на базi мо.ltодiжltих
rleHTpiB та оргаrriзацiТ молодiхtних просторiв на базi закладiв позашкiлыrоТ
освir'и; можJ]ивостеЙ залуLIеIIня Mo-1tollirKt]иx працiвникiв у систему виховагiltя
zti'гей та MoJIolli в зак-lтадlах IIoзaLIlKi-ltbtIoT освiт,и; взасмоl(iТ системи позаtttкi.ltьttоТ
Освir'и, куJIьтури, сtlорl,у, п,tо.ltодirкllоТ роботи у рамках кластерIlих y,I,BopcIiI);

Додаткового ресурсного забезttе.tеtttlя мо"ltодiяttlоТ робо,ги через заJ]учеIILlя
потенцiалу lIриватного сектору (довiдка про впровадження вiд 29.01 .2025
jФ 02125-д);
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Павлоградськоi районноi ради щодо визнаLIення пiдходiв до координацiТ
ДiЯЛЬНОСтi рiзних суб'сктiв публiчного управлiнttя для консолiдацii можливостей
Та ЗаЛУчення додатковоI,о ресурсFIого забезпеченttя системи позапlкi.ltьноТ освi,ги
ЧеРеЗ ДерЖавно-приватне партFIерство, коршоративну соtдiа"rrьну вiдповiдальtriсr,ь
Та СПiвпрацЮ з iнститутами грома/iянського сусп i-lIbcт,Ba; механiзм iB оптим iзацiТ
УПРаВЛiНСЬкиХ рiшlень на ocHoBi iнтеграцiйних моделей, що передбачаIоть
КОНСОлiдацirо pecypciB ,гериторiальних громад для пiдвиu{ення доступI]остi та
ЯКОс'гi Послуг ttозапrкirtьttоТ освiти в умовах деrIентралiзацii, що будуть враховагti
пiд час склалання регiональних цiльових програм (довiдка про впровадженrIя
вiд 24.03 .2025 NЬ 02-24-9 I l 012-25),

Враховуlочи виI]{езазIIачене, ocltoBгti резуJIьтати дослiд>tсеtlttя
Гладкова K,IO. було враховано не тiльки в дiяльностi органiв публiчноi в;tади,
аЛе й у закладi виIцоI освiти (НТУ <Щrriпровська полiтехнiка>), заклаlli
позашкiльноТ освiти (НЕНЦ), а також громадськiй органiзацiТ (<Асоцiаrдiя
молодiя<них працiвникiв Украirrи>), що свiдчитr, про комплексний характер
дисертаIIiТ, ,га пiдкреслtое if практичI{у зttачимiсть.

б. Щискусiйrli IIoJloн(eIIIIrl та :}irуважеllIlя llto/lo змiсr,у дисер,гаItiйllоI
роботи

Визнаючи Грунтовнiсть та повноту дисертацiйrrого дослiдження
Гладкова K.IO., слiчt зверrIути увагу на oKpeMi дlискусiйнi положення та
зауваження щодо змiсту роботи:

1. У су.lдсIIих умовах розвиl,]{у дiд>lси,галiзацiТ aI]TopoM доцi.ltьltо бу;lо б

РОЗtПИрИТИ проблематику, присIjячену впроваджеI{нIо та викорисl,аIlIIIо
iнформацiйrrо- комутriкаrдiйних техIlологiй у сферi позашкiльноТ освiти (с,г. 166-
|67). Зокрема, варто деталiзувати, як саме цифровi iнструменти Mo)ItyTb
ПокраЩИти ефективнiсть публiчного управлiння у сферi позашкiльноТ освiти та
забезпечення /(оступностi послуг позашкiльноТ освiти дJIя населення.

2. У процссi аtlалiзу зарубiжного досвiду (пiдпункт 1 .З.) автором розгJIян}/то
рiзrri моле"тli cPyrrKrliollyBaI{Hя публiчrtого уttрав.тliння позаttIкiльною clcBiтoto.
Проте отримаtti результати дослilд}кенIIя не набули наJIежноТ сисr,ематизацij', tllo
УСкJIаДнlое Тх порiвtIяJIьIIу оцiгтку та IIрак,гичI{с застосувалlня. Мох(JIиI]о, Bal]l,o
було б доповrIити осIIовний TeItcT таблицеtо або схематичним вiдображенtlям
дос"ltiдхtених моделей ,гаlабо виIlести ix у додатки.

3. Автором обГруrIr:оваIIо rrеобхiдIriсть розробки дер}кавноТ цiльовоТ
програми розIrитку позаrпкiлыIоТ освiти (сr. 127-|2В), проте не розкрито 1Т

структурrrиЙ змiст,. З ог-ltялу I]a Ile, для бiльrп комплексI{оI,о rIаIIоRнеItltя робо,l,и
За вказаною проблема,гикою, доцi.lIьно було б запропонувати авторське бачеttrtяI
концептуальних засад, мети, завдань, основ}Iих напрямiв та очiкуваних
результатiв програми, що посилило б приклалну складову дослiдлtення.

4, Запропонова}Iа автором класифiкацiя механiзмiв публiчного управлiння
позашlкiльItоIо ocBiT,oto (рис. 2.|2) у загаJIьному розуплiнrri с теоретичtlо
виваженою ],а обГрунr,оваI,Iоlо, I]ро,ге мас деклара,гивI-Iий характер i lIe мiст,ит,r,
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ДОСТаТнLоТ аргументаItii lцоllо критерiальних основ гIодiлу. З огляду на це, олним
iЗ напрямiв подальших дослiлжеtlь слiд виокремити конкретизацiю та уточнеIIня
ПоЛоя(ень, tl{o стосуIоться механiзмiв публiчrlог,о управлirrня позашtкiльIlоIо
освiтою.

Вказанi зауваження суттсво не впливають на ocHoBHi положення дисертацiТ
Та ОДеряtанi результати дослiдлtення, IlayкoBy lIовизну, а також не знижуrоть if
Irауково-практичIrу rlilrH i сть.

7. Загальний висновок про вiдповiдttiсть роботи встаIIовлеIIим вимогам
/{исертаrtiя l-rlадкова K.IO. [Ia тему <РеформуваI]IIя lrублiчноr,о упраI]Jtitttlя

ПОЗаrrrкiльноIо ocBiToto в YKpaTrri> е самостiйпим та завершеIлим rlаукоt]им
Дослiдженням, резульlати якого MaloTb обrрунтовану наукову новизI]у,
ТеоретиtIну та практиLIну rдiннiсть. !ослiдження е актуальним, а змiст i виклад
матерiалу рукопису с структуроваIrим.

Враховуrочи виlцезазIlаLIене, можIIа стRердr{увати, що дисертаrliйrrа робот,а
ГлаДкова К.Ю. на тему <РеформуваtIня публiчного управ.ltiнtIя ttoзaIlll<i;lbIIoIo
освiтоtо в YKpaTHi> вiдповiдас галузi знань 2В <Публiчrrе управлir,rнята адмiнiструваFIня)) та спецiальностi 2В1 <Публiчне управлiнгrя
та адмiнiструваIrня)), вимогам Порядку присудження ступеня доктора фiлософiТ
Та скасуваI{ня рiшенllя разовоI спецiалiзованоТ вчеllоi ради закладу вищоТ освiти,
r;ayKoBoT устаIIови про присуl{женtlя ступеня доктора фiлософiТ, затверд>ltеIIоI,о
постановоrо Кабirrету I\'Iiнiс,грiв УкраТrrи Bi/I 12 сiчгrя 2022 року NЬ 44 (iз змirlами),
'га ]]имогам до осРорм"rtенttяt 2диссртацiТ, затI]ерlIжених }]аказом Мiнiс,герс,гва
освiти i науки УкраТllи вiд t2 сiчtля 2011 року М 40, заресстроваI{оt,о
в Мiнiстерс,гвi rостиtliТ УкраТrrи 0З лtотого 20l 7 року за J\Ъ 155/З0O2З (iз змiнами),

У зв'язку з чим вважаIо, rцо здобувач Гладков Кирило IОрiйович заслуговус
на присуд>ltення ступе}Iя доктора фiлософiТ за спецiальнiстю 281 <Публiчне
управлirrня та адплi нiструванIIя)).

Офiцiйний опоrlент,
доктор наук з державного управлlнн
професор, Заслуяtений працiвник
УкраТни, ректор Комуlлального з
вищоТ освiти <ЩнiгIровська ака/1

I{сперервноТ освiт,и > Щнi
обласноТ ради)

I3iк,гор СИЧЕI IKO
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