I'onoB1 pa3oBoi creriaaizoBaHoOi BUCHOI paau
B HartionanpHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCUTETI
«/IHIpOBCHKA MOJITEXHIKAY,

JOKTOPY HAyK 3 JAEPKABHOTO yIPaBIiHHSI,
npodecopy

JIMITIOBCBKIN H.A.

BIJII'YK O®IIIMHOI'O OITIOHEHTA
JIOKTOpA HayK 3 JIep>KaBHOTO ynpasiliHHs, npodecopa [loctynnoi Onenun BikropiBHu
Ha auceprauiiine gqocnimpkenns [aakosa Kupua FOpiiioBuua «PedopmyBanns
yOIIYHOTO yNpaBIliHHA MMO3AIIKUIBHOIO OCBITOIO B YKpaiH1», MOAAHY A0 3aXUCTYy B
pa3oBy crielianizoBaHy BueHY paay HaiioHaabHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY
«JIHITPOBCHKA MOTITEXHIKa» Ha 3100yTTA CTyIeHs HoKTopa ¢putocodii B raixy3i 3HaHb
28 «ITyOniuHe ynpaBiliHHS Ta aIMIHICTPYBaHHD» 3a crieniaiibHicTiO 281 «IlyOmiune

YIPABIIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHDY

Biaryk ckiazgeHo Ha OCHOBI BUBYEHHS UCEPTAIliiHOT pOOOTH, OMyOIIKOBAHUX
HAayKOBUX IIpallb, a TaKOX MaTepiaiiB Ta JOKYMEHTIB, WLI0 MIATBEPAXKYIOTh

YOPOBAKEHHS pe3y/bTaTiB pOOOTH.

TeMaMHu.

Tema mucepramiiinoi poboru Inaakosa K.IO. «PedopmyBanns myOmidgHOTrO
YOPABIIIHHS TO3AlIKUIBHOI OCBITOIO B YKpaiHI» € aKTyaJbHOIO B KOHTEKCTI
TEOPETUYHO-NPAKTUYHOTO CYHPOBOJY MpOLEeCy peopMyBaHHS OCBITHBOI ramysi y
BIIMOBITHOCTI JI0 CYYaCHHMX COIIOKYJIBTYPHHUX YMOB Ta €BPOIHTETPAIIMHOTO KypCy
VYkpainu. Ilo3amkiasHa ocBiTa, 0e3nepeyHo, BiAirpae 0coOIMBY poJib y 3a0€3MeUeHHI
BCEOIYHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ta HAOyTTI HEH KIIOYOBUX MPodeciifHmX
KOMIIETEHTHOCTEH, 110 HEOoOXiJAH1 Ui caMmopeani3allii B Cy4aCHHUX YyMOBax. I

0araroMaHITHICTb, a TaKOX IIOE€THAHHS TPAAMIIHHUX Ta HePOpPMAIBHUX (OPM
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Oprasizaiiii OCBITHbOTO TMPOIIECY JO3BOJISIIOTH OLIBII THYYKO pearyBaTH Ha OCBITHI
3aMUTH 1 TOTpedu AiTedt Ta Monoxl. [lopsa 3 UM cucTeMa Mo3alIKiIbHOI OCBITH Mae
IHCTUTYIIIIHUM Ta opMaTbHHUIA XapakTep, IO MiATBEPIKYEThCS (DYHKI[IOHYBAaHHSIM
PO3TaTy’)KeHOI MEpeki 3aKJIaJliB MO3AMKUIPHOI OCBITH JEpKaBHOI, KOMyHaJbHOI Ta
npuBaTHOI (OPMHU BIACHOCTI. 3 OMIALY Ha BUIE3a3HAYEHE, CUCTEMY IMO3aIIKUIBHOT
OCBITH CII1J] pO3IVISAATH SIK JOCTAaTHHO BAKIUBUN 00’ €KT IMyOJIYHOTO YIpaBIiHHA, a
TOMY CIIOCTEPITa€ThCA HEOOXIAHICTh Y CTBOPEHHI TEOPETUKO-METOM0JIOTIYHOTO
NIAIPYHTS i 3a0e3leueHHs Mpolecy pedopMyBaHHSA IO3aLIKUIBHOI OCBITH B
VYkpaiHi, 0 Mok€ OyTHM BHKOPUCTaHa B JISUIBHOCTI OPraHiB JEp>KaBHOI BIAIU Ta
OpraHiB MICLIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHS.

Cnin 3a3HaunTH, 1110 3a octaHH1 10 pokiB gocnimkenns [agkosa K.1O. € onaum
13 mepuMx B Haylll MyOJIIYHOTO YMNpaBIIHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS, SIKE MPHUCBSUYCHE
npoOieMaTuill MO3alIKIIbHOT OCBITH, IO MIATBEPIKYE MOrO0 BaroMuUil BHECOK Y
(dbopMyBaHHS TEOPETUYHUX 3acajJ peami3alli Jep’KaBHOI MNOJMTUKH Yy cdepi
MO3alTKUIBHOT OCBITH Ta MPOLIEC IMyOIIYHOTO YIIPaBIIHHS.

JuceprariiitHe 4OCIIIKEHHS BUKOHYBAJIOCh B MEXaX HAyKOBO-A0CIITHUX POOIT:
«3abe3nedeHHs CTIMKOCTI, peBiTajizallii Ta pO3BUTKY TEPUTOPIiM 1 rpomMaj B YKpaiHi»
(Homep gepkaBHoi peectpamii  0122U002375); «lludposa Ttpanchopmarris
nyOaiYHOrO ymnpaBiiHHS» (HOMep JepxkaBHOi peectpamii 01220U002236), mio
BUKOHYBAJIMCh Ha Kadeapl ep>KaBHOTO YMPaBIIHHA 1 MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS
HaByanbHO-HayKOBOTO  IHCTUTYTY JEpXaBHOro ympasiiHHA  HanioHansHOTO
TEXHIYHOTO YHIBEpCHUTETY «/IHiMmpoBchka moiniTexHikay. OcoOucTuii BHECOK aBTOpa
MOJIATAaB Y JOCTI/DKCHHI HAyKOBUX TIIXOMIB Ta Momened mono pedopMyBaHHS
nyOIIYHOTO YOpaBIiHHS MO3AIIKUIBHOIO OCBITOIO B YKpaiHi Ta po3poO0JieHHI
NPAKTUYHUX PEKOMEHJalld opraHaMm JepXaBHOi BIaJAM Ta OpraHaM MiCII€BOTO
CaMOBPSYBaHHS PI3HOTO PIBHS IIOJO0 iX BMPOBAPKCHHS Y MPAKTUYHY MisUTbHICTD.
Pe3ynbraTti 1OCHiKeHHs TaKoXK YBIMIUIA JO HAYKOBUX MyOMiKalid, M0 TOTYBAJIUCS
aBTOPOM i/l YaC BUKOHAHHS HAYKOBUX TEM.

Otxe, nuceprariiine gociimxeHHs [maakosa K.1O. cnijx BBakarn akTyalbHUM



Ta TMPAKTUYHO 3HAYYIIUM, TaK SK HOTO pPE3yIbTaTH MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI B
JISJTBHOCTI PI3HUX OpraHiB MyOJIYHO1 BJIaJIM MiJ] Yac peai3allii Aep>KaBHOI MOTITHKH

y cdepi mo3ammKiasHOT OCBITH.

2. Ctynminb  OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX IOJIO’K€Hb, BHCHOBKIB i
pexkoMeHaauii, cGpopMyIbLOBaHUX y AUCEPTALil.

VY BcTymi quceprariii aBTOpoM YiTKO OOTPYHTOBAHO aKTyaJIbHICTh OOpaHOi TeMH,
10 TOJIATa€E y HEOOXITHOCTI PO3BUTKY MpoLECy Ta (PyHKIHM MyOIIYHOTO YIpaBIiHHSA
MO3AIIKIJILHOIO OCBITOIO YePe3 BUKOPUCTAHHS HOBUX MIJIXOAIB Ta MOJENEH B3aeMoil
MDK PI3HUMHU Cy0’ €KTaMU IMyOJIIYHOTO YIIPABIIHHS.

Mera nociiKeHHs, BU3HAU€HAa aBTOPOM, MOBHICTIO BiAMOBIa€e MpoOieMaTHil
nyOqIYHOTO  YIpaBIiHHS IO3AMIKUIBHOIO OCBITOIO B yMOBax pedOopMyBaHHS.
[TocTaBneHi 3aBnanHs BiI0OpaKaroTh BHYTPIIIHIO JIOTIKY JOCIHIIKEHHS, OXOIUTIOIOTh
KJIFOYOB1 ACTEKTH TEMH, a TaKOX 3a0€3Meuy0Th CTPYKTYPY 3MICTY: BiJl TEOPETUUHUX
3acaj MyOJIIYHOTO YMPAaBIiHHA MO3AIIKIIFHOK OCBITOIO 10 PO3POOKH MPAKTUYHHUX
pEeKOMEeHallid Ta HanpsiMiB pedopMyBaHHs. 3aBJaHHS € YITKO C(HOpPMYIbOBAHUMH,
pPEJIEBAaHTHUMHU METI Ta MpEeAMETY JAOCTIKEHHS, 10 CBIAYUTH MPO BUCOKUM PIBEHb
HAyKOBOI KYJIbTYpH aBTOpa Ta CUCTEMHE 0aueHHS MPOOIeMHU.

OG’exT 1 mpeaMeT JOCTIIKEHHS TTOBHICTIO BIJIMIOBIIal0Th METI Ta 3a0€3MeUyI0Th
KOMIUIGKCHMM TMiJXiJ] O BUBYEHHS peQopMyBaHHS MyOITIYHOTO YMPaBIiHHA
MO3alIKUIbHOIO OCBITOIO B YKpaiHi.

CtpykTypHO auceprailiiiHa po0oTa CKJIAIa€eTbCsl 31 BCTYIY, TPbOX PO3MILIIB,
BHUCHOBKIB Ta CHHCKYy BHKOPHUCTAHUX JDKEPEN 3a KOXHUM PO3MIJIOM, 3arajabHOTO
BHUCHOBKY, CHHCKYy BHMKOPUCTaHUX JpKeped Ta 12 poparkiB. 3araibHHil 00CsT
auceprariii cTaHoBUTH 289 cTOpiHOK, 3 sikux 207 OCHOBHOTO TEKCTy. Y aucepTariii
npenctanieHo 11 Tabmuis Ta 29 puCcyHKIB.

JluceprariiiiHe JTOCHIPKEHHS MICTUTh TMOMIMONICHUN aHami3 akKTyaJlbHUX
HAyKOBUX JPKepesl, HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB Ta O(PIIMIHUX CTATUCTHYHUX JAHUX.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JKEpea BKIto4Yae 232 Mo3ullli, M0 MIATBEPIIKY€E HaCKHUN
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piBEHb MOIIYKOBO-AOCTIHULIBKOI JISUTBHOCTI aBTOpa IiJi 4Yac OMpaIlfOBaHHS
Marepiaiy.

Huceprariss Ma€e JIOTIYHY CTPYKTYypy, IO BIAMOBia€ METI Ta MOCTaBICHUM
3aBIaHHAM JociikeHHs. OCHOBHI BUCHOBKH Ta HaJlaHI PEKOMEH/IAIlIi € pe3yJIbTaToM
poOOTH aBTOpa 3a KOXKHHUM PO3IUIOM. Y TEKCTI JUCepTallli MNpOCTEKYEThCS
1HIMBITyaIbHAA Ta aBTOPCHKUHN CTHIIb.

Y nepwomy po3oini aBTOpoM pPO3DISIHYTO TEOPETHYHI 3acajJyd Ta HaIpsSMU
JTOCHIKEHb Y cdepl MyOnmYHOro YNpaBiIiHHS MO3AIIKUIBHOK OCBITOIO. 3A1HCHEHO
aHasl3 HAyKOBO-TEOPETUYHUX MiAXOIIB JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI MO3AILKIIBLHOI OCBITH
K 00’€KTa IMyOJIYHOTO YMPAaBIIHHSI. ABTOPOM CTPYKTYPOBAaHO OCHOBHI MOHSTTS
NpeIMETHOI cepH («Mo3allKiabHa OCBITa», «IyOJiYHE YHPABIIHHS MO3aIIKUIBHOIO
OCBITOIO», «pedOpMyBaHHsS MyOIIYHOTO YMPABIIHHA MO3ANIKUIHBHOIO OCBITOIO»),
MPENICTABIICHO OIS/ 3apyO1’KHOTO JOCBIAY MyOMIYHOTO YIPaBIiHHS MO3AMIKIIBHOIO
OCBITOI0, 30KpeMa y AepkaBax €Bpornericbkoro Coro3sy.

Jlpyeuti po30in nucepTaiiiiHOTO JMOCTIDKEHHS TPUCBIYCHO TPYHTOBAHOMY
aHaji3y Cy4aCHOTO CTaHy CHCTEMHU IMO3allIKUIbHOI OCBITH, YMHHOI HOPMAaTHBHO-
paBOBOi 0a3H, a TAKOXK CTPYKTYP1, PyHKI[ISIM Ta MEXaHI3MaM IMyOJ1YHOTO yIPaBIIIHHS
MO3alIKUIBHOIO OCBITO. ABTOPOM BHOKPEMJIEHO HHU3KY TMpoOJieM B CHUCTEMI
MO3alIKUIbHOT OCBITI Ta Mpoueci MyOIIYHOro yNpaBiiHHA MO3aIIKUIBHOIO OCBITOIO,
30KpeMa: TepUTOopiaibHa IUCIPONOPINS AOCTYIMHOCTI MOCIYT MO3AIKUIBHOI OCBITH
JUTsl HACEJICHHSI, HEJIOCTaTHIM piBeHb (DIHAHCYBAHHSA CUCTEMH IMO3AIIKUIBHOI OCBITH Ta
HNIATPUMKH MICIEBUX OIOMKETIB 31 CTOPOHHU JIEpXkaBU, 30KpeMa B paMKax OCBITHBOI
CyOBeHIIii, BIJCYTHICTh Kiacu(ikallii IMO3amKUIPHOI OCBITH 32 OKPEMHUM BHUIOM
€KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI, MOCTYIIOBA BTpara akTyaJlbHOCTI 3MICTY Ta (POPM OCBITHBOTO
mpollecy 3a JACSKUMH HalpsMaMd TO3alIKUIBHOT OCBITH, CTarHarlisi JIOICHKOTO
MOTEHINaTy (HecTaya MeIaroriyHuX MpalliBHUKIB, TeHIepHA Ta BIKOBA JUCIPOIIOPIIis ),
HEJIOCTaTHS yBara 31 CTOPOHM OpraHiB IyOJIIYHOI BIagu J0 MPOOJEMHHUX MHUTaHb
MO3alTKUIBHOT OCBITH TOIIIO.

VY xomi TOCHIIKEHHS aBTOPOM BHOKPEMJIEHO 5 PiBHIB MyOIIYHOTO YIIPaBIIiHHS



MO3AIIKUIBHOI0  OCBITOIO: BHINUHM, UEHTPaJbHUHN, perioHanbHUi (oOnacHuil),
cyOperioHanpbHUN (pallOHHMI), MiclieBUH. BHU3HaueHO Ta CHCTEMaTH30BaHO OCHOBHI
MOBHOBYKCHHSI OPTraHiB MyOIIYHOT BIIaJ 1 Ta KOMIIETEHTHUX YCTaHOB 11010 31IICHEHHS
myOIIYHOTO yIPaBIIiHHS TO3AIIKITFHOKO OCBITOIO Ta IX MICIIS B peaizaii Aep>KaBHOI
MOMTUKA Yy cdepl MO3alIKUIBHOI OCBITH; HaJaHO Kiacu(iKallilo MeXaHI3MiB
myOIIYHOTO YMPaBIiHHS TMO3AMIKITFHOIO OCBITOIO. ABTOPOM OKPEMO aKIIEHTOBAHO
yBary Ha IMUTaHHI JIIeH3yBaHHS OCBITHBOI IISUTBHOCTI ¥ cpepi Mo3alKiIbHOT OCBITH,
[0 BUMArae noJajibIIoro YI0CKOHAJICHHS Ta CUCTEMHOTIO MIX0Ay A0 MOro peatizailii.

Y mpemvomy po30ini aBTOPOM 3alpOTIOHOBAHO Ta OOTPYHTOBAHO HHU3KY
MOXJIMBUX HampsiMiB  pe@opMyBaHHS MyOJIYHOTO YIPaBIIHHS MO3AIKUILHOIO
OCBITOI0. 30KpeMa, OJJHUM 13 KJIIFOUOBUX HAIPSIMIB PO3BUTKY IyOJIYHOTO YIPABIIHHS
MO3alIKUIBHOIO OCBITOI0O B KOHTEKCTI MOCHJICHHS 1€papXiyHUX Ta (YHKIIOHATBHUX
3B’SI3KIB MK OpraHamMu NyONiYHO1 BJiaJu, MPUBATHUM CEKTOPOM Ta IHCTUTYTaMU
TPOMAJSHCBKOTO CYCIIUIBCTBA, HA JIyMKY aBTOpa, € BIPOBAKEHHSA I1HTErpauiiHOl
MOJIeTIl IMyOJIIYHOTO YMPaBIiHHA, CTPYKTYPHUMU KOMITOHEHTAMU SIKOi € M1XBiJIoMYa
CHIBIpalls, Jep>KaBHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO Ta JIEP’KaBHO-TPOMAJICHKE YIIPABIIHHS.
[lopsim 3 uMM y Tmpomeci aHamidy HasBHOTO JOCBIAY MIKMYHIIMIAIBHOTO
CHiBpOOITHUIITBA aBTOP MIJKPECIIOE HEPIBHOMIPHICTh Ta HU3bKHUI PIBEHb B3a€MOJII1
OpraHiB MICLEBOIO CaMOBPSAYBaHHS y c(epl MO3alKIIbHOI OCBITH. 3 OISy Ha L€,
aBTOPOM 3alpOTNOHOBAHO PIi3HI Bapiaiii CHiBPOOITHUIITBA TEPUTOPIAIBHUX TPOMAJ
3TIJHO 3 BU3HAYEHUMH YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM (pOpMaMu, a TakoxX (HhOpMyBaHHS
3acaj MiATPUMKH TakuxX GopM criBmpari 3 00Ky JAepiKaBu.

ABTOpPOM TIIKPECIECHO BAXKIIUBICTh 1HTETPAIlil CUCTEMU MO3AMTKUIBHOT OCBITH 3
IHIIMMHU  OCBITHIMH, KYJIBTYPHUMH, CHOPTUBHUMH, MOJIOADKHUMH CHCTEMAMH, Y
3B’A3Ky 3 YUM OOIPYHTOBAHO 3allpOBa/HKEHHS KJIACTEPHOTO MIAXOAY SIK CKJIaJ0BOi
YaCTUHU PO3BUTKY rpoMaj Ta TepuTopiii. Ha qymMKy aBropa, Takwii miaxij 103BOJISE
ONTHUMI3yBaTl HasiBHI peCypcH, 3a0e3MeUnTy MPAKTUYHY CIPSIMOBAaHICTh HABYAHHS, a
TaKOXK 3a0€3MEYNTH HAJICKH1 YMOBH JIJIsi O€3MEPEPBHOTO HABUAHHS HA PI3HUX PIBHIX

OCBITH (B1J1 JOIMIKIJILHOI 0 BUINO1). BU3HaueHo, 1110 OCBITHIN KJIaCTEp 3 IHTETPOBAHUM
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€JIEMEHTOM TIO3aIIKIJIFHOI OCBITH € THYYKOIO Ta 0araro(yHKI[IOHAIHHOIO MOJEIIIIO
CITIBIpAIli, III0 MOXKE MaTH SK BIAKPUTHUM, TaK 1 3aKpUTHHN XapaKTep B 3aJICKHOCTI BiJ
oprasizaiiifHux norped Ta 1iieid. ABTOpOM 3alporOHOBAHO KiIacu(DiKallio KiacTepiB
CHUCTEMHU TO3aIIKUILHOT OCBITH Ta 3MOJCIIHOBAHO OCBITHHO-BUPOOHHMYMN KJIAcTep 3
IHTErPOBAaHUM €JIEMEHTOM I03aIIKIIbHOT OCBITH (puc. 3.13).

OT>xe, OCHOBHI HayKOBI MOJIOKEHHSI, BACHOBKH Ta PEKOMEH A1l IUCePTaIiifHO1
po6otu I'magkoBa K.}O. € Hane:xxHO 0OTrpyHTOBaHMMH Ta MiIKPECIIOIOTH HEOOX1THICTh
KOMILUIEKCHOTO peopMyBaHHsI MyOIIYHOTO YIpPaBIIHHS MO3AIIKIJIBHOK OCBITOIO B

VYkpaiHi.

3. HaykoBa HOBM3HA OTPUMAHMX pe3yJIbTaTiB.

HaykoBa HoBHM3Ha aucepramiiiHoi po6otu Imnagkosa K.HO. mnomsrae B
KOMIUJIEKCHOMY TEOPETUYHOMY Ta MPaKTUYHOMY OOIPYHTYBaHHI MIJXOMIB [0
peopMyBaHHs MyOIIYHOTO YOpPaBIIHHA IMO3AIIKIJILHOI OCBITOIO B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSIM CY4YaCHUX BHUKJIUKIB B KOHTEKCTI 3a0€3MEUEHHSI CTaJIOT0 PO3BUTKY
rpoMaJi Ta TEPUTOPIil.

ABTOpPOM ynepuie po3po0JICHO Ta OOIPYHTOBAHO KOMILIEKC KOHIENTYyalbHUX
MIIXOMIB Ta MPAKTUYHUX IHCTPYMEHTIB pedopmyBaHHS IMyOIIYHOTO YMpPaBIiHHA
MO3alIKUIBHOIO OCBITOIO B YKpaiHI 3 ypaxXyBaHHSIM 3apyO1>KHOTO JIOCBIly Ta Cy4acHOTO
CTaHy CUCTEMH TO3alIKIJIbHOT OCBITH B KOHTEKCTI MICISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS CepH
OCBITU Ha OCHOBI PO3BUTKY IHTErpamiiiHOi Mojenl MyOJIYHOTO YIpaBIiHHSA
MO3alIKUIBHOIO OCBITOI0 SIK KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH B3a€MOJIl PI3HUX CYyO’€KTIB
nyOIIYHOTO  YIpaBIiHHS MO0 KOOPAWHAIII, PO3BUTKY Ta 3a0e3meueHHs
(GYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH MO3aLIKUJIBHOI OCBITM 4Yepe3 MIKBIIOMYY CIIBIIPAIO,
JIep’KaBHO-TIPUBAaTHE MapTHEPCTBO Ta JAepKaBHO-IpoMajicbke ymnpapiiHHSA. Hanano
Bapiallii crmiBpOOITHUIITBA TEPUTOPIATBLHUX TPpoMaJl y cdepl MO3anIKiIbHOI OCBITH, a
TaKOXX YNPOBAIXKEHHS KIJIACTEPHOTO MIAXOQY B CHCTEMI MO3alIKIIbHOI OCBITH, IO
nependavae KOOTEPAIIiio Ta B3aEMOJII0 PI3HUX CY0’ €KTIB (OpraHiB ynpaBiiHHS y cepi

OCBITH, 3aKjJaJiB OCBITH, MPUBATHOTO CEKTOPY Ta I1HCTUTYTIB TPOMAISTHCHKOTO
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CYCIIUTbCTBA) dYepe3 YAOCKOHAJICHHS TOPHU3OHTAIBHHUX ((PYHKI[IOHATHHUX) Ta
BEPTUKAIBHUX (1€papXidHUX) 3B’ A3KIB MK HUMU;

VOOCKOHANEHO:

TEOPETUYHI 3acald MIKBIAOMYOI Ta MIDKCEKTOPalbHOI B3a€EMOJAIl OpraHiB
JIep>KaBHOI BJIaJIM, OPraHiB MICIEBOTO CAMOBPSIyBaHHs, IHCTUTYTIB IPOMaISTHCHKOTO
CYCIIUTBCTBA Ta MPUBATHUX Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS SK CKJIQJ0BHX 3a0€3TMCUeHHS
e(hEeKTUBHOTO MyOIIYHOTO YIIPaBIIIHHS MO3aIKIILHOI OCBITOIO;

KJIacu(iKaliio KJIaCTePiB MO3AKIUIBHOI OCBITH 3aJ1€KHO B iX (DyHKI10HAJIBHOI
COpPSIMOBAHOCTI: HAyKOBO-OCBITHI, OCBITHbO-BUPOOHWYI, KYJIBTYpPHO-MUCTELbKI,
CIIOPTUBHO-03/I0POBY1 Ta E€KOJIOTIYHO-BUXOBHI, IO JIO3BOJISIE TIMOIIE 1HTETpyBaTH
MO3alIKUIbHY OCBITY 3 1HIIMMH OCBITHIMH Ta T'yMaHITAPHUMH CUCTEMAMH;

M1IXOAM 10 KOOPJWHAIIIT MISUIBHOCTI PI3HUX Cy0’ €KTIB IMyOIIYHOTO yIIpaBIiHHS
3 METOI0 KOHCOJiAalii MOMJIMBOCTEH Ta 3ajlydeHHs JOAAaTKOBOIO pPECypCHOTrO
3a0€3MeYeHH CHCTEMH TMO3alIKiIbHOI  OCBITM  4epe3  Jep>KaBHO-TIPUBATHE
MAapPTHEPCTBO, CIIBPOOITHUIITBO TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ, KOPIOPATUBHY COIliaIbHY
BIJINOBIJIAJILHICT Ta CHIBIPALIO 3 THCTUTYTaMH I'POMAJITHCHKOTO CYCIIIIbCTBA;

MEXaHI3MU ONTHMI3alli YIOPABIIHCHKUX pIIIEHb HA OCHOBI IHTErpaliiiHoi
MOJIeTll MyOJiYHOTO YIMpaBiiHHSA (MDKBIZIOMYa CIIBIpals, JIepKaBHO-TPOMAJIChKE
NapTHEPCTBO Ta AEPKABHO-IPOMAJIChKE YNPABIiHHSA), IO Mependadyae KOHCOIIAAIII0
pECYpCIB TEPUTOpPIAIBHUX TpPOMaJ Ta PIZHUX OpPraHiB MyOIIYHOI BIATU JUIS
MIJBUIICHHSI JOCTYIMHOCTI Ta $KOCTI TMOCTYT TO3AlIKIILHOI OCBITM B yMOBax
JeLIeHTpaTi3allii BIaIu;

MOHATIHHO-KATETOPIaJIbHUN armapaTt MpeaMeTHOI cepu AOCITIKEHHS, a caMme:
HAJaHO aBTOPCHKI AE(iHIIII MOHATH «O3aIIKIJIIBHA OCBITa», «IyOJIYHE YNPaBIIHHS
MO3aITKUIEHOIO OCBITOIO», «pedOopMyBaHHS MyOIIYHOTO YIPABIIHHS MO3AMIKIIHHOIO
OCBITOIO», «Me€peka 3aKjaJiB MO3aIIKUIBHOI OCBITH», «MEXaHI3MH ITyOJ1YHOIrO
YOPABIIHHS ~ TO3AlIKIIBHOK — OCBITOIO», «IHTerpaniiHa MoOjeNb IMyOJiYyHOro
YOPABIIHHS TO3aMIKITFHOI OCBITOIO», «MIKCEKTOpalibHAa B3a€EMOJII B CHCTEMI

MO3AIIKIJILHOT OCBITHY, «OCBITHIN KJIaCTEP», «OCBITHHO-BUPOOHUUUM KIACTEPH;



oicmanu nooabULo20 po3GUMKY:

OoOTpyHTYBaHHS KOHIIEMIII (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHM I03AIIKIILHOI OCBITH B
KOHTEKCTl peaii3amii Jep:KaBHOI MOJIOADKHOI TOMITHKH, 30KpeMa: 3alydeHHs
MOJIONDKHUX TPAIIBHUKIB JO pOOOTH B 3aKjajax MO3aIIKiIbHOI OCBITH, CTBOPEHHS
MPOCTOPIB TO3AIIKUIPHOT OCBITH Ha 0a31 MOJOADKHHMX IIEHTPIB, BUKOPHUCTAHHS
PO3TaTY’)KeHOI MEpeXi 3aKJIaiB MO3aMIKUILHOI OCBITH JJII CTBOPCHHS MOJIOIIKHUX
MIPOCTOPIB;

cUCTeMaTH3allid 1HIIUX NEPCIEKTUBHUX HaANpsMiB pedopMyBaHHS ITyOJIYHOTO
YIOPABIIIHHS MO3AIIKIIBHOK OCBITOK B YKpaiHi B YMOBax JeLEHTpali3allii Blaau Ta
KPU30BHUX BUKJIMKIB, MICISIBOEHHOT BiIOYI0BU chepH OCBITH;

MIOX1 10  pO3pOOJEHHS  KOHIEMIIi CTBOPEHHS Ta  3a0e3NeueHHs
(GYHKIIIOHYBaHHS COIIAIbHO-TYMaHITaApPHUX KIJIACTEPIB 3 1HTETPOBAaHUMHU OCBITHIMU
€JIEMEHTaMHU SIK CKJIQJI0BUX PEriOHAJIBHOTO Ta MICIIEBOIO PO3BUTKY

OTxe, BUHECEH] Ha 3aXUCT MOJIOKEHHS JAMCEPTALIMHOIO JOCTIIKEHHS MaloTh
HAyKOBY HOBHU3HY SIK TEOPETUYHOTO, TaK 1 MPUKIAJHOTO XapakTepy B raiay3i 3HaHb

«ITyOniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS.

4. IToBHOTA BUKJIAYy pe3yJbTaTiB JUCePTALil B OIMy0/JIIKOBAaHUX MpalsAX Ta
BiICYTHICTh (HASIBHICTh) MOPYLICHHS aKa/eMi4HOI 100P0OYECHOCTI.

OCHOBHI BHUCHOBKM Ta PpPEKOMEHJAIll JUCEepPTAIllIMHOTO  JIOCIIIHKCHHS
ommy0JIiKoBaHO y 4 crartsax (3 3 AKuX y HayKOBUX (paxOBUX BUJAHHAX YKpainu, | y
3apyOlKHOMY HAyKOBOMY BHJIaHHI) Ta 8 myOmikamisix y 30IpHHKaXx HayKOBO-
KOMYHIKaTUBHHUX 3aXOJIiB, IO MIAKPECITIOE iX HAYKOBY JOCTOBIPHICTH Ta MPAKTHYHE
3HauymicTb. CHHMCOK Mpaib, B SKUX OIYOJIKOBaHI OCHOBHI HAyKOB1 pe3yJbTaTH
JYcepTallii IpeaIcTaBiIeHo Ha cTopinkax 15-17.

KinpkicTh Ta TemMarrka OmyOJiKOBaHMX IMpallb MOBHICTIO BiJIMOBIJIa€ BUMOTaM
nyHkTy 8 [lopsiaky npuCymKeHHs CTyneHs T0KTopa ginocodii Ta ckacyBaHHS pilLICHHS
pa30BOi crieliai30BaHol BYCHOI pay 3aKJiaay BUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH PO

MPUCY/DKEHHST CTYIeHs JokTopa (imocodii, 3aTBepakeHoro nocrtaHoBorw KaliHety



MiwnictpiB Ykpainu Bix 12 ciunsg 2022 poxy Ne 44 (i3 3minamn).
VY mpotieci ompaloBaHHSI TEKCTy AuMcepTalii (akTiB MOPYIICHHS MPUHIMUIIIB
aKajmeMigyHOi JOOpodecHOCTI 3700yBadeM HE BHUSABICHO. BuKopuCcTaHHS ifeH,

pe3ynbTaTiB 1 TEKCTIB 1HIIUX aBTOPIB MAIOTh OCHJIAHHS Ha BIATIOBITHE JKEPEIO.

5. 3nayenHsi po6OTH ISl HAYKH, IPAKTUKH Ta CYyCHiIbCTBA.

HNucepramiitne  gocmipkeHHs InmankoBa K.KO.  mae  pocratHii  piBeHB
MPAKTUYHOTO 3HAYEHHS B MPOLECI MyOIIYHOTO YIIPaBIIHHS NO3aIIKIJIbHOK OCBITOIO, a
BHCHOBKHM Ta y3araJIbHCHI pPe3yJabTaTd MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI IS TEOPETUIHO-
METOJIOJIOTTYHOTO 3a0€3MEUCHHS HAMPSIMIB Ta MIIXO/1B 10 peopMyBaHHS IMyOJI1YHOTO
YIOPABJIIHHS MMO3AIIKUIBHOIO OCBITOIO B YKpaiHi. PoOoTa moenHye TeOpeTUHUHMI aHal3
13 TMPaKTUYHO OPIEHTOBAHMMM PEKOMEHJAIIAMH, M0 3YMOBIIOE 1I IMIUPOKY
3aCTOCOBHICTb.

TeopeTnuHuii acrieKT poOOTH MOJATaEe y CUCTEMaTH3allli, KOHIenTyasi3amii Ta
HAyKOBOMY OOTPYHTYBaHHI MIAXOJIB Ta HampsMiB pedOopMyBaHHS IyOJIIYHOTO
YOPAaBIIIHHS MO3alIKIIBHOK OCBITOIO B YKpaiHi B YMOBax JAELIEHTpalli3allii BiIaau Ta
MICJISIBOEHHOT B1JI0Y/I0BH.

[IpakTiyHe 3HAYEHHS OTPUMAHMX PE3YJAbTATIB TOJIATa€ B OOIPYHTYBaHHI
MOXJIMBUX HampsiMiB pe@opMyBaHHS MyOJIYHOTO YIpPaBIiHHS MO3ALIKUIBHOIO
OCBITO10, IIT0 MOXYTh OyTH BUKOPHMCTaHI I1i]] Yac IiITOTOBKH BiMOBIIHUX JOKYMCHTIB
Ta pillleHb OpraHaMH JEP>KABHOI BIAIM Ta OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS.
OxpeMi TMOJOXKEHHS JOCHIJKEHHS, 30KpeMa CTBOPEHHS KIJIAcTepiB B CHUCTEMI
MO3alTKUIBHOT OCBITH, MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI Oe€3MocCepeqHbO KepiBHHUKAMU
3aKJIaJ(iB MO3AIIKUILHOI OCBITH B paMKaxX HaJaHOi OpraHizaliiifHoi aBTOHOMIi.

HaykoBi pexomeHparlii, BUCHOBKM Ta MPOIO3HIIi aBTopa OyJl0 BpaxOBaHO B
TISTEHOCTI: JeNapTaMeHTy OCBITH 1 Hayku J[HITPOmeTpoBChKO1 00IACHOI Aep>KaBHOI
aaminicTparii (mosiaka Big 17.03.2025 Ne 1687/0/211-25); IlaBnorpaacbkoi paitoHHOT
pamu (momimka Bim 24.03.2025 Ne 02-24-91/0/2-25); HarioHalibHOTO €KOJIOTO-

HaTYpaJICTUYHOTO IIEHTPY Y4YHIBCbKOi mojomi (moBimka Bim 19.03.2025 Ne 102);
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HaBuanpHo-HaykoBOTO 1HCTUTYTY JnepkaBHoro ympasiiaas HTY «JlninpoBceka
nomTexHika» (moBiaka Bimg 30.12.2024 Neo 12-34/183); I'pomancekoi opranizarii

«Acorrialliss MOJIONDKHUX MPAIiBHUKIB YKpaiHm» (moBiaka Big 29.01.2025 Ne 02/25-x).

6. JIuckyciiiHi MOJIOKEHHS Ta 3ayBaKeHHH IIOAO0 3MICTy JUCepTaliiiHOl
podoTu.

1.V nmpomeci pmochipkeHHsS 3700yBadeM MPOOJIEMATUKH — YIIPOBAKEHHS
KJIACTEPHOTO MIJX0y B CHCTEMI MMO3AIIKUIBHOI OCBITH OyJi0 O AOLUUIBHO 30CEPEINUTH
yBary Ha MOTEHLINMHUX 3arpo3ax, BUKJIMKaX Ta MEXaHI3MaxX 3a0e3MEeUeHHs CTIMKOCTI
KJIACTEPHUX YTBOPEHB Y JOBIOCTPOKOBIN NEPCIEKTUBI Ta B yMOBAaX KPU30BHUX SBUIL.

2.3 TOYKM 30py METOAOJIOTIl JUcepTaliiiHoi poOOTH JOIIBLHO Oyno O
PO3LIMPUTH EMIIIPUYHY 0a3y JOCHIKEHHS Yepe3 BUKOPUCTAHHS IOPIBHSIBHOTO
aHaii3y MyOJIYHOTO YIIPABIIHHS TMO3alIKUIBHOIO OCBITOIO IOHaWMeHie y 3-5
aJIMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATbHUX  OJUHUISAX 3 pI3HUM PIBHEM  COLIAJIBHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta HasIBHOIO MEPEKEIO 3aKIa/iB MO3AIKIJILHOT OCBITH.

3. binbi normuOiIeHoi yBaru 3aciIyroBytoTh (J1IHaHCOBI aCMIEKTH pedhOpMyBaHHS
MO3AIIKIJILHOT OCBITH, a TAKOXK MUTAHHS 010 OI[IHIOBAHHS €(DEKTUBHOCTI MyOJIIYHO-
YOPABIIHCHKUX PIIIEHh Ta HAMpsMiB pedOpMyBaHHS, 3alPOTIOHOBAHUX ABTOPOM Yy
po3auii III. 3 orsiny Ha ne, AoUUTEHO Oya0 O PO3pOOUTH aBTOPCHKY CUCTEMY SIKICHUX
Ta KIJTbKICHUX MOKA3HUKIB (1HIUKATOPIB), sIKi O JTO3BOJISIIN OI[IHUTH PIBEHb PO3BUTKY
CUCTEMHU IMO3AIIKUIBHOI OCBITH Ta HAJIaTH OI[IHKY €(EKTUBHOCTI NPUUHATUX ITyOJI1YHO-
YOPaBIHCHKUX pitieHb. [1o il mpono3uilii aBTOpOM MOXKIUBO 3I1MCHUTH TOJANbIII
HAyKOBI JTOCJIIIKSHHS.

4. IlorpeOyroTh OUIBIIOTO CTYNEHs OOIPYHTYBaHHS BUKOPUCTAHHS TEPMIiHIB
«MIDXKBIJIOMYa B3a€EMOJIISD», «KMIKBIJIOMYA CITIBIIPAIDY Ta «MIKCEKTOpaIbHA B3aEMOIIS
B KOHTEKCTI 3MICTOBHOTO HaBaHTaXeHHS poOotu. JlonibHo Oyno O 3BEpHYTHCS 0
CYy4acCHOTO HAayKOBOTO TUCKYpCy Ta YHHHHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTiB 3 METOIO
YTOUYHEHHS AeiHIIIH.

Bucnosneni 3ayBAXKXCHHA CYTTE€BO HC BIUIMBAIOTHL Ha OCHOBHI TIOJIO}KCHHS
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JUcepTalli Ta OTpUMaHi pe3yabTaTu AOCTIKEHHS, HAYyKOBY HOBHU3HY, HE 3HUXKYIOTb ii
TEOPETUYHY Ta MPAKTUYHY LIHHICTh, @ CKOPIIIE € PEKOMEHJAIISIMU JJIs1 OJANIbIINX

JIOCHIIKEHD.

7.3arajibHUMid  BHCHOBOK IIPO BiANOBiAHICTH PO0OTH BCTAHOBJIECHHUM
BUMOTaM.

[Ipencrasnena nquceprainiiina podora ['maakosa K.FO. na temy «PedopmyBanus
MyOJIIYHOTO YIPaBIIHHS MMO3AIIKUIBHOI OCBITOI0O B YKpaiHi» € CaMOCTIMHUM Ta
3aBEPIICHUM HAyKOBUM JIOCHIDKEHHSM, IO MICTHUTh HAayKOBO OOIPYyHTOBaHI
pe3yJibTaTH, Ma€ TEOPETUYHE Ta MpaKTUYHE 3HAYCHHS 1 BIAMOBIJAE CHEIialbHOCTI
281 «IlyOmiyHe ynopaBmiHHS Ta aIMIHICTpyBaHHs». Tema Ta mpoOiemMaruka
JOCJIJIPKEHHS € TOCUTh aKTyaJbHUMU, @ OTPUMaHI Pe3yJIbTaTH BUPIIIYIOTh BaKJIUBE
HAyKOBE 3aBJIaHHS, IO TOJSTa€ y B HAyKOBOMY OOIPYHTYBaHHI KOHIIENITYyaJIbHUX
NOJIOKEHb, MIAXOAIB Ta MoAened pepopMyBaHHS IMyOJIYHOTO  YINpPAaBIIHHSA
MO3aITKUILHOIO OCBITOIO B YKpaiHi Ta BU3HAUCHHSIM HAINpPSMIB Ta PEKOMEH/IAIIIH 110/10
PO3BUTKY HaI[IOHAJILHOI CUCTEMH MO3aIIKIILHOT OCBITH.

CrpykTypa poOOTH € MOCIITOBHOIO Ta JIOTTYHOIO, a 11 3MICT MOBHICTIO PO3KPUTO
3 ypaxyBaHHSIM METH Ta TMOCTaBJICHUX 3aBIaHb JOCHTIKEHHS. BUCHOBKY € TOCTaTHBHO
apryMEHTOBAHMMHM Ta OOIPYHTOBaHMMH Ha OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS OOpaHOro
METOJIOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTApPII0 Ta MOMIMOJIICHOTO aHali3y HAyKOBOI JITEparypH,
3BITIB OpraHizalii, CTaTUCTUYHO1 1H(OpMALIl] Ta IHIIHUX JHKEepe.

[TpoBeneHe qOCiHKEHHS € TPYHTOBHUM Ta Ma€ BUCOKHUI PiBEHb BUKOHAHHS, 10
BIJINTOBI/Ia€ BCTAHOBJICHNUM BUMOTAM JI0 HAYKOBUX POOIT 3a creriianbHicTio «IlyOmiune
YIOPABIIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS».

Huceprariitna po6orta Binnosigae [lopsaky TpHUCYIKEHHS CTyHEHS JOKTOpa
dbimocodii Ta ckacyBaHHS PIIIEHHS Pa30BOi CIEIIaI30BaHOI BYCHOI pajy 3aKjamy
BUILOT OCBITH, HaYKOBO1 YCTAHOBU PO MPUCYIUKEHHS CTyNEHsl J0KTopa (inocodii,
3aTBepIKeHoro nocranoBoro Kabinery MinictpiB Yikpainu Big 12 ciuns 2022 poky

No 44 (13 3miHamm), a Takok Bumoram mo odopmileHHS AucepTarlii, 3aTBepIKEHUX
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Голові разової спеціалізованої вченої ради 
в Національному технічному університеті «Дніпровська політехніка»,

доктору наук з державного управління, професору

ЛИПОВСЬКІЙ Н.А.



ВІДГУК ОФІЦІЙНОГО ОПОНЕНТА

доктора наук з державного управління, професора Поступної Олени Вікторівни на дисертаційне дослідження Гладкова Кирила Юрійовича «Реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні», подану до захисту в разову спеціалізовану вчену раду Національного технічного університету «Дніпровська політехніка» на здобуття ступеня доктора філософії в галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування»



Відгук складено на основі вивчення дисертаційної роботи, опублікованих наукових праць, а також матеріалів та документів, що підтверджують упровадження результатів роботи.



1. Актуальність теми дисертації, її зв’язок із науковими програмами, темами.

Тема дисертаційної роботи Гладкова К.Ю. «Реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні» є актуальною в контексті теоретично-практичного супроводу процесу реформування освітньої галузі у відповідності до сучасних соціокультурних умов та євроінтеграційного курсу України. Позашкільна освіта, безперечно, відіграє особливу роль у забезпеченні всебічного розвитку особистості та набутті нею ключових професійних компетентностей, що необхідні для самореалізації в сучасних умовах. Її багатоманітність, а також поєднання традиційних та неформальних форм організації освітнього процесу дозволяють більш гнучко реагувати на освітні запити і потреби дітей та молоді. Поряд з цим система позашкільної освіти має інституційний та формальний характер, що підтверджується функціонуванням розгалуженої мережі закладів позашкільної освіти державної, комунальної та приватної форми власності. З огляду на вищезазначене, систему позашкільної освіти слід розглядати як достатньо важливий об’єкт публічного управління, а тому спостерігається необхідність у створенні теоретико-методологічного підґрунтя для забезпечення процесу реформування позашкільної освіти в Україні, що може бути використана в діяльності органів державної влади та органів місцевого самоврядування.

Слід зазначити, що за останні 10 років дослідження Гладкова К.Ю. є одним із перших в науці публічного управління та адміністрування, яке присвячене проблематиці позашкільної освіти, що підтверджує його вагомий внесок у формування теоретичних засад реалізації державної політики у сфері позашкільної освіти та процес публічного управління.

Дисертаційне дослідження виконувалось в межах науково-дослідних робіт: «Забезпечення стійкості, ревіталізації та розвитку територій і громад в Україні» (номер державної реєстрації 0122U002375); «Цифрова трансформація публічного управління» (номер державної реєстрації 0122U002236), що виконувались на кафедрі державного управління і місцевого самоврядування Навчально-наукового інституту державного управління Національного технічного університету «Дніпровська політехніка». Особистий внесок автора полягав у дослідженні наукових підходів та моделей щодо реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні та розробленні практичних рекомендацій органам державної влади та органам місцевого самоврядування різного рівня щодо їх впровадження у практичну діяльність. Результати дослідження також увійшли до наукових публікацій, що готувалися автором під час виконання наукових тем.

Отже, дисертаційне дослідження Гладкова К.Ю. слід вважати актуальним та практично значущим, так як його результати можуть бути використані в діяльності різних органів публічної влади під час реалізації державної політики у сфері позашкільної освіти.



2. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації.

У вступі дисертації автором чітко обґрунтовано актуальність обраної теми, що полягає у необхідності розвитку процесу та функцій публічного управління позашкільною освітою через використання нових підходів та моделей взаємодії між різними суб’єктами публічного управління.

Мета дослідження, визначена автором, повністю відповідає проблематиці публічного управління позашкільною освітою в умовах реформування. Поставлені завдання відображають внутрішню логіку дослідження, охоплюють ключові аспекти теми, а також забезпечують структуру змісту: від теоретичних засад публічного управління позашкільною освітою до розробки практичних рекомендацій та напрямів реформування. Завдання є чітко сформульованими, релевантними меті та предмету дослідження, що свідчить про високий рівень наукової культури автора та системне бачення проблеми.

Об’єкт і предмет дослідження повністю відповідають меті та забезпечують комплексний підхід до вивчення реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні.

Структурно дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел за кожним розділом, загального висновку, списку використаних джерел та 12 додатків. Загальний обсяг дисертації становить 289 сторінок, з яких 207 основного тексту. У дисертації представлено 11 таблиць та 29 рисунків.

Дисертаційне дослідження містить поглиблений аналіз актуальних наукових джерел, нормативно-правових актів та офіційних статистичних даних. Список використаних джерел включає 232 позиції, що підтверджує належний рівень пошуково-дослідницької діяльності автора під час опрацювання матеріалу.

Дисертація має логічну структуру, що відповідає меті та поставленим завданням дослідження. Основні висновки та надані рекомендації є результатом роботи автора за кожним розділом. У тексті дисертації простежується індивідуальний та авторський стиль.

У першому розділі автором розглянуто теоретичні засади та напрями досліджень у сфері публічного управління позашкільною освітою. Здійснено аналіз науково-теоретичних підходів до розуміння сутності позашкільної освіти як об’єкта публічного управління. Автором структуровано основні поняття предметної сфери («позашкільна освіта», «публічне управління позашкільною освітою», «реформування публічного управління позашкільною освітою»), представлено огляд зарубіжного досвіду публічного управління позашкільною освітою, зокрема у державах Європейського Союзу.

Другий розділ дисертаційного дослідження присвячено ґрунтованому аналізу сучасного стану системи позашкільної освіти, чинної нормативно-правової бази, а також структурі, функціям та механізмам публічного управління позашкільною освіто. Автором виокремлено низку проблем в системі позашкільної освіті та процесі публічного управління позашкільною освітою, зокрема: територіальна диспропорція доступності послуг позашкільної освіти для населення, недостатній рівень фінансування системи позашкільної освіти та підтримки місцевих бюджетів зі сторони держави, зокрема в рамках освітньої субвенції, відсутність класифікації позашкільної освіти за окремим видом економічної діяльності, поступова втрата актуальності змісту та форм освітнього процесу за деякими напрямами позашкільної освіти, стагнація людського потенціалу (нестача педагогічних працівників, ґендерна та вікова диспропорція), недостатня увага зі сторони органів публічної влади до проблемних питань позашкільної освіти тощо.

У ході дослідження автором виокремлено 5 рівнів публічного управління позашкільною освітою: вищий, центральний, регіональний (обласний), субрегіональний (районний), місцевий. Визначено та систематизовано основні повноваження органів публічної влади та компетентних установ щодо здійснення публічного управління позашкільною освітою та їх місця в реалізації державної політики у сфері позашкільної освіти; надано класифікацію механізмів публічного управління позашкільною освітою. Автором окремо акцентовано увагу на питанні ліцензування освітньої діяльності у сфері позашкільної освіти, що вимагає подальшого удосконалення та системного підходу до його реалізації.

У третьому розділі автором запропоновано та обґрунтовано низку можливих напрямів реформування публічного управління позашкільною освітою. Зокрема, одним із ключових напрямів розвитку публічного управління позашкільною освітою в контексті посилення ієрархічних та функціональних зв’язків між органами публічної влади, приватним сектором та інститутами громадянського суспільства, на думку автора, є впровадження інтеграційної моделі публічного управління, структурними компонентами якої є міжвідомча співпраця, державно-приватне партнерство та державно-громадське управління. Поряд з цим у процесі аналізу наявного досвіду міжмуніципального співробітництва автор підкреслює нерівномірність та низький рівень взаємодії органів місцевого самоврядування у сфері позашкільної освіти. З огляду на це, автором запропоновано різні варіації співробітництва територіальних громад згідно з визначеними чинним законодавством формами, а також формування засад підтримки таких форм співпраці з боку держави.

Автором підкреслено важливість інтеграції системи позашкільної освіти з іншими освітніми, культурними, спортивними, молодіжними системами, у зв’язку з чим обґрунтовано запровадження кластерного підходу як складової частини розвитку громад та територій. На думку автора, такий підхід дозволяє оптимізувати наявні ресурси, забезпечити практичну спрямованість навчання, а також забезпечити належні умови для безперервного навчання на різних рівнях освіти (від дошкільної до вищої). Визначено, що освітній кластер з інтегрованим елементом позашкільної освіти є гнучкою та багатофункціональною моделлю співпраці, що може мати як відкритий, так і закритий характер в залежності від організаційних потреб та цілей. Автором запропоновано класифікацію кластерів системи позашкільної освіти та змодельовано освітньо-виробничий кластер з інтегрованим елементом позашкільної освіти (рис. 3.13).

Отже, основні наукові положення, висновки та рекомендації дисертаційної роботи Гладкова К.Ю. є належно обґрунтованими та підкреслюють необхідність комплексного реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні.



3. Наукова новизна отриманих результатів.

Наукова новизна дисертаційної роботи Гладкова К.Ю. полягає в комплексному теоретичному та практичному обґрунтуванні підходів до реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні з урахуванням сучасних викликів в контексті забезпечення сталого розвитку громад та територій.

Автором уперше розроблено та обґрунтовано комплекс концептуальних підходів та практичних інструментів реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні з урахуванням зарубіжного досвіду та сучасного стану системи позашкільної освіти в контексті післявоєнного відновлення сфери освіти на основі розвитку інтеграційної моделі публічного управління позашкільною освітою як комплексної системи взаємодії різних суб’єктів публічного управління щодо координації, розвитку та забезпечення функціонування системи позашкільної освіти через міжвідомчу співпрацю, державно-приватне партнерство та державно-громадське управління. Надано варіації співробітництва територіальних громад у сфері позашкільної освіти, а також упровадження кластерного підходу в системі позашкільної освіти, що передбачає кооперацію та взаємодію різних суб’єктів (органів управління у сфері освіти, закладів освіти, приватного сектору та інститутів громадянського суспільства) через удосконалення горизонтальних (функціональних) та вертикальних (ієрархічних) зв’язків між ними; 

удосконалено:

теоретичні засади міжвідомчої та міжсекторальної взаємодії органів державної влади, органів місцевого самоврядування, інститутів громадянського суспільства та приватних суб’єктів господарювання як складових забезпечення ефективного публічного управління позашкільною освітою;

класифікацію кластерів позашкільної освіти залежно від їх функціональної спрямованості: науково-освітні, освітньо-виробничі, культурно-мистецькі, спортивно-оздоровчі та екологічно-виховні, що дозволяє глибше інтегрувати позашкільну освіту з іншими освітніми та гуманітарними системами;

підходи до координації діяльності різних суб’єктів публічного управління з метою консолідації можливостей та залучення додаткового ресурсного забезпечення системи позашкільної освіти через державно-приватне партнерство, співробітництво територіальних громад, корпоративну соціальну відповідальність та співпрацю з інститутами громадянського суспільства;

механізми оптимізації управлінських рішень на основі інтеграційної моделі публічного управління (міжвідомча співпраця, державно-громадське партнерство та державно-громадське управління), що передбачає консолідацію ресурсів територіальних громад та різних органів публічної влади для підвищення доступності та якості послуг позашкільної освіти в умовах децентралізації влади;

понятійно-категоріальний апарат предметної сфери дослідження, а саме: надано авторські дефініції понять «позашкільна освіта», «публічне управління позашкільною освітою», «реформування публічного управління позашкільною освітою», «мережа закладів позашкільної освіти», «механізми публічного управління позашкільною освітою», «інтеграційна модель публічного управління позашкільною освітою», «міжсекторальна взаємодія в системі позашкільної освіти», «освітній кластер», «освітньо-виробничий кластер»;

дістали подальшого розвитку:

обґрунтування концепції функціонування системи позашкільної освіти в контексті реалізації державної молодіжної політики, зокрема: залучення молодіжних працівників до роботи в закладах позашкільної освіти, створення просторів позашкільної освіти на базі молодіжних центрів, використання розгалуженої мережі закладів позашкільної освіти для створення молодіжних просторів; 

систематизація інших перспективних напрямів реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні в умовах децентралізації влади та кризових викликів, післявоєнної відбудови сфери освіти;

підхід до розроблення концепції створення та забезпечення функціонування соціально-гуманітарних кластерів з інтегрованими освітніми елементами як складових регіонального та місцевого розвитку

Отже, винесені на захист положення дисертаційного дослідження мають наукову новизну як теоретичного, так і прикладного характеру в галузі знань «Публічне управління та адміністрування».



4. Повнота викладу результатів дисертації в опублікованих працях та відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності.

Основні висновки та рекомендації дисертаційного дослідження опубліковано у 4 статтях (3 з яких у наукових фахових виданнях України, 1 у зарубіжному науковому виданні) та 8 публікаціях у збірниках науково-комунікативних заходів, що підкреслює їх наукову достовірність та практичне значущість. Список праць, в яких опубліковані основні наукові результати дисертації представлено на сторінках 15-17.

Кількість та тематика опублікованих праць повністю відповідає вимогам пункту 8 Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради  закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (із змінами).

У процесі опрацювання тексту дисертації фактів порушення принципів академічної доброчесності здобувачем не виявлено. Використання ідей, результатів і текстів інших авторів мають посилання на відповідне джерело.



5. Значення роботи для науки, практики та суспільства.

Дисертаційне дослідження Гладкова К.Ю. має достатній рівень практичного значення в процесі публічного управління позашкільною освітою, а висновки та узагальнені результати можуть бути використані для теоретично-методологічного забезпечення напрямів та підходів до реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні. Робота поєднує теоретичний аналіз із практично орієнтованими рекомендаціями, що зумовлює її широку застосовність.

Теоретичний аспект роботи полягає у систематизації, концептуалізації та науковому обґрунтуванні підходів та напрямів реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні в умовах децентралізації влади та післявоєнної відбудови.

Практичне значення отриманих результатів полягає в обґрунтуванні можливих напрямів реформування публічного управління позашкільною освітою, що можуть бути використані під час підготовки відповідних документів та рішень органами державної влади та органами місцевого самоврядування. Окремі положення дослідження, зокрема створення кластерів в системі позашкільної освіти, можуть бути використані безпосередньо керівниками закладів позашкільної освіти в рамках наданої організаційної автономії.

Наукові рекомендації, висновки та пропозиції автора було враховано в діяльності: департаменту освіти і науки Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка від 17.03.2025 № 1687/0/211-25); Павлоградської районної ради (довідка від 24.03.2025 № 02-24-91/0/2-25); Національного еколого-натуралістичного центру учнівської молоді (довідка від 19.03.2025 № 102); Навчально-наукового інституту державного управління НТУ «Дніпровська політехніка» (довідка від 30.12.2024 № 12-34/183); Громадської організації «Асоціація молодіжних працівників України» (довідка від 29.01.2025 № 02/25-д).



6. Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертаційної роботи.

1. У процесі дослідження здобувачем проблематики упровадження кластерного підходу в системі позашкільної освіти було б доцільно зосередити увагу на потенційних загрозах, викликах та механізмах забезпечення стійкості кластерних утворень у довгостроковій перспективі та в умовах кризових явищ.

2. З точки зору методології дисертаційної роботи доцільно було б розширити емпіричну базу дослідження через використання порівняльного аналізу публічного управління позашкільною освітою щонайменше у 3-5 адміністративно-територіальних одиницях з різним рівнем соціально-економічного розвитку та наявною мережею закладів позашкільної освіти.

3. Більш поглибленої уваги заслуговують фінансові аспекти реформування позашкільної освіти, а також питання щодо оцінювання ефективності публічно-управлінських рішень та напрямів реформування, запропонованих автором у розділі ІІІ. З огляду на це, доцільно було б розробити авторську систему якісних та кількісних показників (індикаторів), які б дозволяли оцінити рівень розвитку системи позашкільної освіти та надати оцінку ефективності прийнятих публічно-управлінських рішень. По цій пропозиції автором можливо здійснити подальші наукові дослідження.

4. Потребують більшого ступеня обґрунтування використання термінів «міжвідомча взаємодія», «міжвідомча співпраця» та «міжсекторальна взаємодія» в контексті змістовного навантаження роботи. Доцільно було б звернутися до сучасного наукового дискурсу та чинних нормативно-правових актів з метою уточнення дефініцій.

Висловлені зауваження суттєво не впливають на основні положення дисертації та отримані результати дослідження, наукову новизну, не знижують її теоретичну та практичну цінність, а скоріше є рекомендаціями для подальших досліджень.



7. Загальний висновок про відповідність роботи встановленим вимогам.

Представлена дисертаційна робота Гладкова К.Ю. на тему «Реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні» є самостійним та завершеним науковим дослідженням, що містить науково обґрунтовані результати, має теоретичне та практичне значення і відповідає спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Тема та проблематика дослідження є досить актуальними, а отримані результати вирішують важливе наукове завдання, що полягає у в науковому обґрунтуванні концептуальних положень, підходів та моделей реформування публічного управління позашкільною освітою в Україні та визначенням напрямів та рекомендацій щодо розвитку національної системи позашкільної освіти.

Структура роботи є послідовною та логічною, а її зміст повністю розкрито з урахуванням мети та поставлених завдань дослідження. Висновки є достатньо аргументованими та обґрунтованими на основі застосування обраного методологічного інструментарію та поглибленого аналізу наукової літератури, звітів організацій, статистичної інформації та інших джерел.

Проведене дослідження є ґрунтовним та має високий рівень виконання, що відповідає встановленим вимогам до наукових робіт за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування».

Дисертаційна робота відповідає Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (із змінами), а також Вимогам до оформлення дисертації, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 12 січня 2017 року № 40, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 03 лютого 2017 року за № 155/30023 (із змінами), а її автор – Гладков Кирило Юрійович – заслуговує на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування».
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