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HanioHansHOro TexHiYHOro yHiBepcuteTy «JIHIMPOBCBKA MONITEXHIKa» IIOAO
nuceprauii ApxuneHko TersHu AmartonmiiBHM Ha TeMy «QDOpMyBaHHS HaIpsSMiB
3abe3neueHHs] eKOHOMIYHOI Ge3reKy MPOMHCIOBUX ITiAMPHEMCTBY» Ha 3000yTTA CTYNEHS
noktopa dinocodii 3a cnenianpHictio 073 Menemkment. Tema quceprarii 3aTBepakeHa
Ha 3aciganHi Buenoi pagu HauioHanbHOro TexHiuHOro yHiBepcuTeTy «JIHINpOBCHKA
noniTexHika» (mpotoxon Ne 2 Bix 08.12.2020 poky).

BUTST

3 npotokoiry Nel6 3acinanus kadenpu menemkMenTy HalioHasHONO TEXHIYHOIO
yHiBepcutery «JIHimpoBchka nmomiTexHikay Bix «30» yepsHs 2025 poky

Iopsinok nennmii:

OGroBopeHHs pe3y/bTaTiB JUCEPTALiHHOIO NOCIiIKEeHHSs 3100yBadky Kadeapu
meHemkmenty HTY  «/lninmpoBchka momitexHika» Apxunenko T.A. Ha Temy
«DopMyBaHHs  HampsMiB  3a0e3NeYeHHA EKOHOMIYHOI Oe3eKH IPOMHCIOBHX
MiNPUEMCTBY, TIOJAHOTO Ha 3M00YyTTS CTymeHs HokrTopa dinocodii 3a cremiansHicTIO
073 MenemxMeHT o010 ii pekoMeH AL I MOJAJBIION0 PO3MIsLY Ta 3aXHCTY y Pas3oBiit
crienianizoBaHiil BUeHii papi.

Ipucyrhi:

a.e.H., npod. M.B. Boituenko — ronosa ceminapy, a.e.H., npo¢. B.S. IlIsens —3as.
Kadespu MEHEDKMEHTY; J1.€.H., tpod. M.I. IBaHOBa — HayKOBHIi KEpiBHHK; J.€.H., IPOd.
A.B. bapnacs;; 1.e.H., npod. O.B Tpudonosa; a.1.H., npod. C.A. Xapin; k.e.H., nou. I'B.
Bapanens; k.e.H., nou. K.C. Boray; k.e.H., nou. O.B. Bapsuuyenko; k.e.H., goi. O.I.
['pomenesa; k.e.H., moum. O.B. [lyGeii; k.e.H., mou. A.B. JlynHuk; K.e.H., JOIL.
10.C. Ianix; x.T.H., nou. C.®. Cannikosa; k.T.H., fou. O.B. Vcarenko, ct. Buxi. O.B.
Kasumupenxo; ac. T.A. Apxunenko; ac. LM. Mipo; ac. B.B. IOznenxo.

[IpucyTHi Ha 3acinanmi 19 oci6, 30kpeMa 6 HOKTOpiB Hayk, i3 HHX 3a mpodineM
TOJAHOI Ha PO3MIIsAA AucepTalii — 5, Ta 9 KaHaUaaTiB HayK, i3 HUX 3a npodineM noxaHol
Ha po3msig aucepranii — 7.



CIYXAJIA:

1. TToBioMIIEHHS TOJIOBH CceMiHapy — JI.€.H., npodecopa boituenko M.B. 11010
nuceprarliiinoi poootu Apxunenko T.A. Ha TeMy «@opMyBaHHS HaNpsIMiB 3a0€3MeUEHHS
C€KOHOMIYHOI O€3MeKH TMPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBY», TMOAAHOI HAa 3I00YyTTS CTyMHEeHsS
nokropa ¢igocodii 3a cnerianbHicTIo 073 MeHeKMEHT.

Tema nucepramii 3aTBepikeHa Ha 3acigaHHl Buenoi pagu HamionansHOTO
TEXHIYHOTO yHIBepcuTeTy «JlHimpoBcbka momiTexHikay (mpotokonm Ne?2  Bif
08.12.2020 p.).

HaykoBwuii kepiBHUK TeMH — J.€.H., Tpo(. IBanoBa M.L.

2. JlonioBiap 3100yBauku cTyrneHs qokropa dinocodii ApxuneHko T.A. Ha Temy
«DopMmyBaHHS  HampsiMiB ~ 3a0€3MEUYEHHS] €KOHOMIYHOI  O€3MeKH  MPOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTBY, TIOJJAHOTO Ha 3[00YTTS CTymHeHs JoKkTopa ¢ijgocodii 3a CreniagabHICTIO
073 MeHemKMEHT.

[Tin wac momosiai 3100yBaukor0 ApxurneHko T.A. Oya0 pO3KpPUTO aKTyaJIbHICTh
oOpaHoi TemH, OO’€KT, MpPEAMET, METY, 3aBJIaHHS, HAyKOBy HOBU3HY Ta METOAU
JOCJIIJIPKEHHSI, OCHOBHI HAyKOBI1 TMOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKH, III0 BUHOCSTHCS HA 3aXHUCT,
M1JKPECIEHO HAYKOBO-TIPAKTUYHY 3HaYYIICTh pOOOTH, a TAKOXK HAJIaHO 1H(QOPMAIIFO TIPO
BIIPOBAXKEHHSI PE3YJIbTATIB AOCIIIKEHHS.

3. 3anuTanHsa 10 3100yBava. 3amUTaHHS [0 Marepiajiam JUcepTaiii CTaBHIIU:
n.e.H., npod. bapaacey A.B.; a.e.H., npod. llIBeup B.A.; x.e.H., nou. I'pomenera O.I%;
K.€.H., noul. bapanens A.B; k.e.H., gou. Ilanix 1O.C.; x.e.H., gou. Bapsauuenko O.B.;
n.e.H., npod. boituenko M.B. — ronoBytounii Ha 3acigaHHI.

3anuTaHHs TOPKAJUCS aKTyalbHOCTI Ta MPOOJEMHU JOCHIJKEHHS, CTYIMEHS
OOTpYHTOBAaHOCTI 3allPOTIOHOBAHUX HANpPSAMIB 3a0€3ME€UeHHS EKOHOMIYHOI Oe3mneKu
MIPOMHUCIIOBUX IIMPHUEMCTB, €IEMECHTIB HAyKOBOI HOBH3HHM Ta MPAKTUYHOTO 3HAYCHHS
PE3YJIBTATIB 10CIIIIPKEHHS.

4. Buctynu 3a 00ropopeHo podoToro. B 06roBopenHi aucepraiii B3sIM y4acTh:
n.e.H., npod. IBanoBa M.I. — HaykoBUil KepiBHUK; 1.€.H., mpod. bapnace A.B.; n.e.H.,
npod. [Isens B.A.; x.e.H., nou. I'pomenesa O.I',; k.e.H., nou. bapaneus A.B; k.e.H., 1011.
[MTamix FO.C.; k.e.H., nmou. Bapsauuenko O.B.; n.e.H., npod. boituenko M.B. —
rOJIOBYIOUHI Ha 3aClJIaHHI.

HayxkoBuii kepiBHUK 3100yBauku — IBanoBa M.I. — mpencraBuna aBTOpKY
JUcepTarlii Ta 3a3Ha4yuiia, 10 BUCHOBOK MPO po0OoTy Haj muceprarlito Apxurnenko T.A.,
siKa 37100yBa€ HayKOBHM CTyMiHb 0KTOpa ¢inocodii 3 ramysi 3Hanb 073 MeHemKkMeHT, €
NMO3UTUBHHUM. 3700yBauka ApxuneHko T.A. BHUKOHajla BCi BUMOTH 1HAMBITYaJbHOTO
IUTaHy HAyKOBOi poOOTH Ta 1HJIMBIIyaJIbHOTO HaBuajbHOrO IiaHy. [IpencraBieHne Hero
JTOCTIKEHHS BIAMOBIa€ yciM (GOpMaIbHUM BHMOTaM IOAO MiATOTOBKU JMCEpTAIlii i
3a3Ha4ymMiIa, 10 TEKCT AucepTallli mepeBipeHo mporpamoro StrikePlagearism.com Ha
HasIBHICTh TEKCTOBHMX 3all03UY€HbB, 0 MIATBEPIKYETHCS BIAMOBIIHUM JOKYMEHTOM, Y
SAKOMY 3a3Hau€Hl TakKi pe3yJbTaTh MEepeBIpKU: TEKCTOB1 30iru 3 0a3 manux — 4,47%, 3
iHTepHery — 15,76%, MakcumanbHUi 30IT 3araJIbHOBIIOMUX JUIsl JAHOT rajiy3l TEpMIHIB
Ta BU3HA4YCHb 3 OfHIEI0 poOoTor nopiBHIOE 20,23%, 110 BIAMNOBITAE BUMOTaM
[lonoxkeHHst mpo cucTeMy 3ano0iraHHs Ta BUSBIEHHS IUlariary HaiionanbHOro
TEXHIYHOTO YHIBEpCUTETY «JIHIMPOBCHKA MOMITEXHIKa», 3aTBepAkeHOro BueHoro paaoro
yHiBepcutety 13.06.2018, nporokon Ne 8 (e Oinbmie Hix 40%). Ha Bci 36iru (Ha3Bu



3aKOHOJABYMX aKTIB, IUTYBAHHS TOIIO) € BIJMOBIIHI MOCHIAHHS Y TEKCTI pOOOTH.

[Ticast po3kpuTTs 3100yBauYKOI0 OCHOBHUX IOJIOKEHB 11 AMcepTallii HayKoBII
BiJI3HAYMIIH, 110 poOOTa AIMCHO aKkTyajbHa, BUKOHAHA HA HAJIEKHOMY HayKOBOMY PiBHI,
1 € CaMOCTIHHUM, 3aBEPUICHUM JOCI1IHKEHHSM, 110 MICTUTh HOBI HAyKOBO OOTPYHTOBAaHI
pe3yibTaTH, AKi BUPINIYIOTh KOHKPETHE HAYKOBE 3aBJaHHS, 1[0 MA€ 1CTOTHE 3HAYCHHS
i ramy3i 3HaHb 07 VYmpaBimiHHA Ta aaMIHICTPYBaHHS 1 IOJIATAaE B HAyKOBOMY
OOTpyHTYBaHHI TEOPETHMYHHUX 3acajl 1 po3poO0Il MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIN I010
dbopMmyBaHHA HampsMiB  3a0e3Me4YeHHsT EKOHOMIYHOI  Oe3MeKH  IPOMMCIOBUX
nianpueMctB. ApxuneHko T.A. chpopMoBaHO CydyacHI KOHIENTYajdbHI IMAXOAW IO
BU3HAYCHHS CKOHOMIYHOI Oe3MNeKH MIANpUeEMCTBAa Ta YHI(PIKyBaTH MMOHSTIHHO-
KaTeropiasibHUM anapar; TOCIIKEHO Ta OOIPYHTOBAHO TEOPETUYHI 3aCaJld CUCTEMHHX
IPOSIBIB PU3UKIB MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB SK CKJIAJIOBOI IXHBOI EKOHOMIYHOT
Oe3nekr; cGopMOBAaHO METOAMYHI IMIJAXOAW JO OI[IHIOBAHHS EKOHOMIYHOI Oe3IeKu
MIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB; 3A1ACHEHO aHalll3 OpraHi3ailii JIaHIIOTIB MOCTaYaHHS,
(p1HaHCOBO-EKOHOMIYHMX TOKA3HUKIB METAIYpPriiHUX MIAOPUEMCTB Ta IXHBOTO
CTAHOBMIIIA HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY PUHKAX; BU3HAYEHO 30BHILIHI ()aKTOpH
BIUIMBY Ha YIpPaBIiHHS E€KOHOMIYHOIO O€3MEKO0 METaTypriiHUX MiANPUEMCTB IS
JOCATHEHHS IIJIEH CTajJoro PO3BUTKY Ta COIlaJibHOI BIAMOBIJAIBLHOCTI B YMOBax
MEPMaKpU3M; OLIHEHO EKOHOMIYHY O€3NeKy MEeTalypriiHuX MiJNpPUEMCTB 32
IHTErpaJIbHUM TOKa3HUKOM; C(OPMOBAHO HampsiMU 3a0€3MEUYEeHHS EKOHOMIYHOI
0e3MleKu MiMPUEMCTB 3a pe3yJbTaTaMu KJIACTEPHOIO aHajli3y; CIPOTHO30BAHO BHXIJ
METaTyprifiHuX MiANPUEMCTB HA 30BHIIIHI PUHKY Ta JICTUHT iXHIX aKkIii Ha (OHIOBUX
Oip>kax 3 MeTOr0 3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEeKH; peaii3oBaHO MOJIEb «1HBECTOP
(crelikxomaep) — NIANPUEMCTBO» B YMOBaxX NEpPMaKpu3U AJis 3a0€3MEUEHHSI BUCOKOI
CTIAKOCTI ¥ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK CKJIaJIOBUX €KOHOMIYHOi Oe3meku. YUneHu
CEeMIHapy 3a3HauWiiv, 110 OTpuMaHi ApxuneHko T.A. HayKOBI pe3yJabTaTh IMOBHOIO
MIpOIO OIMyOJIIKOBaH1 Ta MPOUIIUIM arpo0alliro Ha HAyKOBO- KOMYHIKaTUBHUX 3aX0JaX.

Ilimx Yac BHCTYIIB HAyKOBIIl BHCJIOBWIM €AUHY AYMKY, IO JOCIIIKESHHS
Apxunenko T.A. Ha temy: «DopmyBaHHS HaNpsAMIB 3a0€3MEUEHHST EKOHOMIYHOT Oe3MeKn
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTBY», TMOAAHE HA 3A00yTTS HAyKOBOTO CTYIIEHS JIOKTOpa
dbimocodii 3 ramysi 3Hanb 07 YnpaBiiHHS Ta aJMIHICTpyBaHHA 3a cremiansHicTio 073
MeHeKMeHT, BIAMOBIAA€ yCiM BHUMOTaM JI0 MMiJITOTOBKU JAMCEpTallii Ta MOXe OyTu
PEKOMEHIOBAaHUM JI0 TTOIAJIBIIIOTO TPOXOKEHHS Ta 3aXUCTY B Pa30Bid Cremiami30BaHii
BUCHIH pajii 0 3aBEPIICHHS TEPMiHY HABUYAHHS B aCIipaHTYpI.

YXBAJIWJINA:

1. BuzHaunT, 110 3a CTyIE€HEM TOTOBHOCTI TUCEPTAIliiHy poOOTY APXHUIICHKO
TerssHu AHATONITBHU MOKHA BB)KATH 3aBEPIIECHOI0 HAYKOBOIO MPAIICIO.

2. YpaxoByroun odiriiiny 3asBy ApxureHko T.A. 3 NpoXaHHSM MPOBECTHU
MOTICPETHIO EKCIIePTU3y JucepTallii Ta BHUAATH BHUCHOBOK NIPO HAyKOBY HOBH3HY,
TEOPETUYHE Ta MPAKTUYHE 3HAUYEHHS PE3YJIbTATIB TUCepTallii, MPU3HAYUTH PEIICH3EHTaMHU
no ii JucepTariiHOMy JIOCTIIKeHHIO: 1.€.H., mpod. bapnacs A.B.; n.e.H, mpod. [lIBers
B.A.; k.e.H., non. Troruenko C.M., 10 mpaIoOTh y JaHOMY HAyKOBOMY HampsiMi Ta



MarOTh BIJIMOBIHI MyOIiKaIlii 3a TEMOIO MIPEACTABICHOTO JOCIIIKEHHS.
3. Penienzentam g0 14.07.2025 p. miaroryBaTd BUCHOBOK PO HAyKOBY HOBU3HY,
TEOPETUYHE Ta MIPAKTUIHE 3HAUCHHS PE3YJbTaTIB AUCEPTAIIii.

BUCHOBOK
NP0 HAYKOBY HOBHM3HY, TEOPeTHYHE TA NPAKTUYHE 3HAYEHHS Pe3yJbTaTiB
aucepranii ApxuneHko TersiHu AHaToJIiiBHE HA TeMy «@OpMyBaHHA HANIPSIMIB
3a0e3me4eHHs eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MPOMMCIOBUX MiANPUEMCTB)» HA 3100y TTS
cTyneHsi 1okTopa ¢inocodii 3a cnewiajabHicTIo 073 MeHeTKMeHT
rajy3i 3HaHb 07 YnpapiaiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

1. AKTyaJbHICTbH TE€MH T0CJiIKEeHHSI

[IpomucnoBl mianpueMcTBa YKpaiHM B3araji Ta METaNypridiHi 30Kpema
3a0e3MneuyoTh (PYHKIIIOHYBaHHSA Ta PO3BUTOK IPOMHUCIOBOCTI NUIAXOM (POpMyBaHHS
BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, CTBOPEHHS POOOUYUX MICIb, (POPMYBaHHS BATFOTHUX
pPE3EpBIB 1 POIMIMPEHHSI €KCIIOPTHOIO MOTEHIIaTy KpaiHu. YMOBHM OCTaHHIX POKIB Ta
HasBHI KpHU30BI Mpouecu (maHaemiss, 30poiiHa arpecis 3 Ooky P®, momithnuHa Ta
€KOHOMIYHA aecTa0uIi3ars.

Came TOMYy TMIEpIIOYEPTOBUM YIPABIIHCHKAM 3aBJAaHHSAM MCHEIKMEHTY
MPOMUCJIOBUX MIANPUEMCTB € 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH B yMOBax
nepmakpu3u. CKiazioBi eKOHOMIYHOI Oe3neku ((piHaHCcOBa, KaapoBa Ta IHHOBAIIMHO-
IHBECTHIIIIIHA) 3aJIeKUTh BiJI 3IaTHOCTI MEHEIKEPIB CBOEYACHO 1JIEHTU(DIKYBaTU
MOTEHIIIITH1 3arpO3H, aJaNTyBaTUCS JI0 3MiH Ta BIPOBAKYBaTH €(DEKTUBHI yIPABIIHCHKI
pimeHHsi. Came edeKTUBHE YMPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO O€3IEKOI0 CTa€ 3aropyKoko
KUTTE3AATHOCTI MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBaX MOCTIMHOI HECTAO1ILHOCTI, IO
JI03BOJISIE HE JIMIIE TMTPOTUCTOSITH 30BHINIHIM 1 BHYTPIIIHIM PU3UKaM, a 1 BUKOPUCTATH
KpPU30BY CUTYAIllIO K MEpPEayMOBY i TpaHChOpMaIliii Ta MOCTYMalbHOTO PO3BUTKY,
[UIIXOM TIONIYKY Ta peaii3allii HampsiMiB MPOTUCTOSHHS Ta 3MEHIICHHS HEraTMBHOTO
BIUTUBY IIMX PU3HUKIB.

JI1s MeTanypriiHUX MiANPUEMCTB 3aB/IaHHs 3a0€3MEUCHHS] €KOHOMIUHOI O€3MEeKH
TaKoX TIOB'SI3aHl 13 MOTPEOOI0 BIAMOBIIATA €BPOMEHCHKUM CTaHIapTaM SIKOCTI,
JOTPUMYBATHUCS TIPUHITUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY, B TOMY YHCIIi €KOJIOTIYHMM HOpMaM Ta
COLIIAIbHUM HOpMaMm, NpaBWIaM MIKHApOAHOI TOPriBii, a Takox (opMyBaTu Ta
peali3oByBaTy IMIAXOAM COINaJbHO BIAMOBIZAIBLHOrO OI3HECY Ta aKTUBI3yBaTH
30BHINIHBOCKOHOMIUHY MisUThHICTh. BomHouac 3a0e3meueHHsT €KOHOMIYHOT Oe3mneku
BHMarae He JIMIIE TEXHIYHOTO OHOBJICHHS, a M 3alpOBaPKCHHS 1HHOBAIlIMHUX ITiIXO0JI1B
MEHEIKMEHTY, 30KpeMa 1HTerpallii Cy4yacHHX METONIB Ta MOJEeJeH aHaji3y B yMOBax
MIEPMAKPHU3H, IO CIIPUATUME POZIIUPEHHIO MPUCYTHOCTI HA 30BHINIHIX PUHKAX.

[IutanHs ynpaBiiHHA €KOHOMIYHOIO O€3IMEKOI0 IMiAMPUEMCTB JTOCTIIKYBaIU K
BiTum3HsHI BueHi — A.bapmace, H.T'aBmoceka, E. Jlaninoa, H. 3adocona,
JI. Pubanpuenko, C. Trotuenko, XK. [llmmo, tax 1 3apyOikui HaykoBui — C. bemn,
P. Mendina, M. Minoiikosuu, b. ITypaomo, P. Ciaxa, b. ®ar, II. IOnita. Po3Butok
METTYPrifHUX MIANPUEMCTB Y KOHTEKCTI 3a0€3MeUCHHS €KOHOMIYHO1 O€3MeKH BUBYAIH
O. Amoma Ta B. Hikidoposa, JI. [opneeBa-I'epacumoBa, M. IBanora, B. IlIBenp,



O. Bapsauuenko, H. Cmomninceka, 1. CTpenpaeHko.

B Toii ke yac, He3Baxarouu Ha JOBOJI1 CYTTEBUN PIBEHb yBaru BUEHUX JI0 TPOOIIEM
3a0€3MeUYeHHs EKOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, CiHil
BIJI3HAYUTU HEJOCTATHIN pPiBEHb PO3POOJIEHOCTI MHUTAHb IO CTOCYIOThCS TEOPETUUHHX
OCHOB Ta TPOIMO3UIINA EMIIPUYHOTO PIBHA MO0 YAOCKOHAJICHHS MOHITOPUHTY
CKOHOMIYHO1 O€3IeKH, YMPaBIIHHS MIAIPUEMCTBAMH JIsl 3a0€3MEUCHHS X €KOHOMIYHOT
Oe3neKku B yMOBaxX MEpMaKpU3H, PO3BUTKY HAYKOBHX IIJXOIB BU3HAUECHHS CTPATETTYHUX
HaMpsIMiB PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB, OCOOIMBO BPAaXOBYIOUHM HEOOXIIHICTH
JOTPUMaHHS MPHUHIIMIIB CTAJIOTO PO3BUTKY. BiTHOBIEHHS Ta pO3BUTOK MPOMUCIOBUX Ta
METATypPrifHUX TIANPHUEMCTB YKpaiHM y TICISABOEHHUN MEpion MaroTh 0a3yBaTHCh Ha
BU3HAUEHHI HOBHUX CTPATETIYHUX TMPIOPUTETIB, OPIEHTOBAHMX Ha 3a0€3MEYeHHS iX
eKOHOMIYHOT Oe3meku. KiouoBMMH acmekTamMu IbOTO MPOIECY TMOBHHHO CTaTH
J1aHOCTUKA PU3UKIB, 3a0€3MEUEHHS CTAJION0 PO3BUTKY, JOTPUMAHHS MPHUHIMUIIIB CTAJIOTO
PO3BUTKY, BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIIMHUX METO/IIB YIIPABLIHHS.

Bce 1e 3ymoBmioe HEOOXITHICTH YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS EKOHOMIYHOIO
0€3MEeKOI0  METAITYPrifHUX MIANPUEMCTB LUIAXOM  BIPOBAKEHHS CHUCTEMHOIO
yOpPaBIiHHSA pPU3MKAMH, TONIYKY HaNpsMIB 1HBECTHUIINHOI isSUIbHOCTI, aKTUBI3AIlil
CTPATErIYHOIO IUIAHYBaHHS Ta (OPMYBaHHS KOHKYpPEHTHHMX mepeBar. Takui miaxin
norpedye KOMIUIEKCHOTO JOCHI/DKEHHS Ta OHOBJEHHA IIpolecy 3a0e3ledeHH
€KOHOMIYHOI 0e3MeKd MPOMUCIOBU3 MIANPHUEMCTB B3araji Ta METAIypridiHUX
MIJIPUEMCTB 30KpeMa y MPOIEC] MiCIIBOEHHOTO BITHOBJIEHHS.

2. 3B’f130K po00TH 3 HAYKOBMMM NMPOrpaMaMu, NJiaHaMH, TEeMaMH

Jucepraniine TOCTiKEHHS TMPOBOAMIOCS B MEXaX KOMILJIEKCHOTO HayKOBOTO
npoekty HTY «/[HinmponeTpoBchbka MOMITEXHIKA» B paMKax HAyKOBO-AOCTITHUX POOIT
kadenpu MeHeKMEHTY 3a TeMaMu: « HaykoBi 3acau po3BUTKY 100YBHUX Ta MEPEPOOHUX
mianpueMcTB Ykpainu Ha ocHOBI 3R (reduce, reuse, recycle) momeni eKOHOMIKI» (HOMED
nepxkaBHoi  peectpamii  0119U000251); «Po3BUTOK  HayKOBO-METOIMYHOI  0a3u
MEHE/DKMEHTY OpraHi3alliii B yMOBaxX Cy4acHHX MIOOami3alliiHUuX BUKIUKIBY (HOMEp
nepkaBHoOi peectparii 0122U001126); «3abde3nedeHHs JTOBrOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs OpraHi3aiiif B KOHTEKCTI MOOYIOBMU aJaliTUBHUX CHUCTEM YIPaBIIHHS Ha
3acajiax cTajaoro po3BUTKY» (Homep nepxkaBHoi peectpariii 0125U000360).

Bnecok aBropa nosisirae B TOCTIKEHH] €(DEKTUBHOCTI JIOTICTUYHOTO JIAHITIOTa K
YHUHHUK €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIMTPUeEMCTBA; HEOE3MeK, 3arpo3 Ta PU3UKIB B EKOHOMIUHIN
Oe3mnerll mianpueMCcTBa, MiHIMI3alllsl PU3UKIB IIPU 3a0€3MeueHH] €()eKTUBHOCTI IMIIOPTY B
YMOBax 3MIHM BAJIFOTHUX KYpPCIB; OLIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIMPUEMCTBA SIK
HIAIPYHTS TPUUHSTTSA €()eKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIlIEHb HA 3aca/iax CTajoro PO3BUTKY,
OpraHizallis JIJaHIIOT1B MOCTa4YaHHsI METaTyprifiHOi MPOMHCIOBOCTI 3 YpaxyBaHHSIM 3MiH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JIsUIBHOCTI, Ta YIPABIIHHA €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 B KOHTEKCTI
BUXO/y Ha 30BHINIHI PUHKWA. Marepiaqu MOCTIKEHb MPEACTaBICHI B MPOMDKHUX Ta
3akmouHuX 3BiTax 3 HJIP Takox yBIMILUIM 1O HAayKOBUX IyOMiKaliid 3a pe3ylbTaraMu
BUKOHAHHS HAyKOBHX TEM.

3. Mera i 3aBIaHHA A0CTIKeHHA
Memoro NOCHIHKEHHSI € TOTMHOJICHHS TEOPETHKO-METOMUYHHUX TIOJ0XKEHb Ta



OOTpyHTYBaHHS NMPAKTUYHUX PEKOMEH/ a1l 1moa0 ¢GopMyBaHHS HaIIPsMIB 3a0€31eUeHHS
E€KOHOMIYHO1 0€3MeKr MPOMHUCTOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHU B yMOBaX IMEPMaKpHU3H.

B pamkax cpopmynboBaHOI METH BU3HAYEHO HACTYIHI AOCITIIHUIBKI 3d60AHHA:

— OXapakTepu3yBaTH CydacHI KOHIIENTyaldbHI MIAXOAM JO BHU3HAYCHHS
C€KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MANPUEMCTBA Ta YHI(IKYyBaTH MOHATIHHO-KaTeropiajJbHUM anapar;

— JIOCIIIJIUTH Ta OOIPYHTYBaTH TEOPETHYHI 3acajJyd CUCTEMHUX MPOSBIB PU3UKIB
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB K CKJIAJ0BOI iXHhOT €KOHOMIYHOI O€31MEeKH;

— copMyBaTH METOAWYHI MIJXOAW IO OIIHIOBAHHS EKOHOMIYHOI O€3IeKH
MIPOMHUCIIOBUX ITiAMTPUEMCTB;

— 3AIMCHATH  aHalli3  OpraHizaiii JIAHIIOTIB  IOCTadaHHs, (HIHAHCOBO-
EKOHOMIYHUX TMOKAa3HUKIB METaJTypriiHuUX MiANPUEMCTB Ta IXHHOTO CTAHOBWILA Ha
BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX;

— BU3HAYMUTH 30BHIIIHI ()aKTOPU BIUITMBY Ha YIPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO O0€3MEKOI0
METaNypriiHuX MIANPUEMCTB JJIsi JOCSATHEHHS IIJIEH CTajIoro po3BUTKY Ta COIlAaIbHOI
BIJINIOBIJIAJILHOCTI B YMOBaX NEPMaKpHU3H;

— OULIHUTU €KOHOMIYHY O€3MeKy METATypriiHUX MIJMPUEMCTB 3a IHTErPAITbHUM
MTOKa3HUKOM;

— chopmyBaTH HampsMU 3a0e3MeUeHHsT €KOHOMIYHOT O€3IMeKH MiAIPUEMCTB 3a
pe3yJibTaTaMu KJIACTEPHOTO aHaJi3y;

— CIIPOTHO3YBaTH BHUX1J METaTypriiHUX MiANPUEMCTB HA 30BHINIHI PUHKH Ta
JICTUHT XHIX aKiii Ha PoHI0BUX Oiprkax 3 METOIO 3a0€3MEUCHHSI EKOHOMIYHOI Oe3MeKH;

— peanizyBaTH MOJENb «IHBECTOp (CTEHKXOiaep) — MiANPUEMCTBO» B YMOBax
nepMakpu3u AJig 3a0€3MEeUeHHsT BHUCOKOI CTIMKOCTI W KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK
CKJIQJIOBUX €KOHOMIYHOI O€3IIEKH.

4, MeToau I0CJiIKEeHHS

BupimienHs mnocTaBieHUX 3aBlaHb y pPoOOTI mependadae 3acTOCYBAHHS SIK
3araJlbHOHAyKOBUX, TaK 1 CHEIIaJbHUX METOJIB JOCHTIKCHHS: ICTOPUYHUNA — IS
yHi(IKaIl MOHATIMHO-KAaTEropialbHOTO arapaTy BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI Oe3meKu
HIIPUEMCTBA; pemnpe3eHTanii — i nomaHHs iHQopmalii npo AeTepMiHAHTU
«HEeOe3MeKay, «3arpo3a» 1 «pU3UK»; CHCTEMHUHN — /17151 IO/IaHHS aBTOPCHKOTO BU3HAYCHHSI
KaTeropii «eKOHOMIYHa Oe3IeKa MiAMPUEMCTBAY, TOCTIIKEHH METOAUYHUX IMIIXO0AIB J10
OLIIHIOBAaHHSI E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB Ta iX MOPIBHSIHHS;
Word Cloud-anani3 — nisi BUBHaY€HHs CUCTEMU MOKAa3HUKIB (PiHAHCOBOI, KaJpoOBOi Ta
IHHOBAIIIITHO-THBECTUIIIMHOI ~ CKJIAJOBUX  EKOHOMIYHOI  O€3MeKHW  MiANPUEMCTBA;
CTaTUCTUYHUA — [ aHamizy (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX TOKAa3HUKIB JISTIBHOCTI
METaNypriiHuX MIAOPUEMCTB; TOPIBHAJBHUA — JJIE MOHITOPUHTY  JIISUIBHOCTI
METaTypridHuX MIANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKAaX; CUCTEMHO-
aHATITUYHUNA — JUIsI BU3HA4YEHHS (DAKTOpIB BIUIMBY Ha YIPaBIIHHS METaTypridHUX
nianpueMctB 3a gornoMororo SWOT- ra STEEPLE+S-ananmi3iB; iHTerpaabHO-1HISKCHUI
— JUTsI OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH 3a 1HTErpajJbHUM IMOKa3HUKOM, SIKUH 00’ €HY€
(biHaHCOBY, KaJAPOBY Ta IHHOBAI[IHHO-1HBECTUIIIMHY CKJIa/I0B1; KJIACTEPHOTO aHAII3Y — JIJIS
MOHITOPMHTY €KOHOMIYHOI Oe3neku Ta (OopMyBaHHI HampsAMiB ii 3a0e3MeUYeHHS;
HEJIHIMHOTO aHai3y — /Ui aHaji3y HeJIIHIIHOI TUHAMIKK YacOBUX PSAJIB BapPTOCTI aKIlii



METaTyPrifiHUX MiANPUEMCTB Ta MOBEIIHKH 1HBECTOPIB HA CBITOBUX (POHJIOBHX OiprKax;
MOJICITIOBaHHS Ta TOMOJOTITi — At (hOopMyBaHHS MOJENCH TUHAMIKM YaCOBHX PSJIiB
BapTOCTI aKIiM MeTadypridHUX MIAIPUEMCTB (0araroBUMIpHOI PEKYpPEHTHOCTI,
KJ1actepu3ailii rpadiB BUIMMOCTI Ta BEHBJIET-KOT€PEHTHOCTI); rpadiuHui Ta TaOJIUIYHUMA
— 7u1st TOOYIOBU PUCYHKIB Ta TaOJIHUIIb 3 METOIO BIIOOPaKEHHS aHATITUYHUX PE3YJIbTaTIB
pobotu; MoHOTpadiUHMI — 11 IPEACTABICHHS PE3YJbTaTIB TOCIIIKEHHS; a0CTPaKTHO-
JIOTTYHMNA — JIJIS y3araidbHeHHs i (YOpMYIIOBaHHS BUCHOBKIB.

5. HaykoBa HOBU3HA OTPUMAHUX Pe3yJILTATIB

HaykoBa HOBHW3HAa OTpUMaHUX pPE3YJIbTATIB TOJSATAE B PO3BUTKY TEOPETHKO-
METOAMYHUX TOJIOKEHb Ta OOTPYHTYBaHHI MPaKTHUYHUX PEKOMEHAAIIH  II0A0
dhopmyBaHHS HaNPsIMIB 3a0€3M€UEHHS EKOHOMIYHOI 0€3IEeKU MPOMUCIOBUX IMIIMPUEMCTB.
HaiicyTTeBini HayKoB1 pe3yJIbTaTH HACTYIIHI:

ynepuie:

— c(hOpMOBaHO Ta OOTPYHTOBAHO HAYKOBHM MIJIXiJ O BU3HAUYECHHS €TaJOHHOIO
HIIIPUEMCTBA 3 BUCOKOIO 1HBECTUIIIMHOIO TPUBAOJIMBICTIO, aKIii SIKOTO MAalOTh HU3bKY
KOPEJIhOBAHICTh 3TIHO 3 METOIOM BEHBIIET-KOTEPEHTHOCTI W BHCOKY PEKYpPEHTHICTb
BIJITTOBIJTHO JI0 METOAY 0araroBUMIPHOI pEKypPEHTHOCTI B PI3HUX YACOBUX 1HTEpBaJiax
Ta MOXYTh OyTH BKIIOYEHI JO I1HBECTULIMHOIO TOPTHETI0 CTEHUKXONAepiB Y
JIOBFOCTPOKOBOMY TIEP10/I1 3 METOI0 MiHIMI3allli pU3UKIB Ta 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOL
Oe3mekn. Take maNmpUEMCTBO PEKOMEHIOBAHO BHKOPHCTOBYBATH K €TaJIOHHY MOJEIb
«1HBeCTOp (CTEUKXOJAep) — MIANPUEMCTBO», [Ka JEMOHCTPYE YCHIIIHI NPAKTUKA
BeZICHHS O13HEC-TIPOLIECIB, 1110 3a0€3MeYyI0Th B YMOBaX MEPMaKpU3H BUCOKY CTIHKICTD 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA K OCHOBU MOTO €KOHOMIYHOT O€3MEKH;

VOOCKOHANEHO!

— PO3YMIHHSI CYTHOCTI €KOHOMIYHO1 O€3IEeKH IMAMPUEMCTBA, SKa BUCTYIAE
CUCTEMOIO, 0 (PYHKIIOHY€ SIK CYKYIIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHMX IIPOIIECIB HA BXOIl
(Hebe3mneku, 3arpo3u, pU3HKHM), y BHYTPIIIHbOMY CepeoBUIlll (€(EeKTUBHE yIIpaBIiHHS
(GYHKITIOHATBHO-IHCTUTYIIIHHUMU CKJIQJIOBUMH), HAa BUXOMAl (JIOCATHEHHS CTaJIOrO
PO3BUTKY, KOHKYPEHTHHX MEepeBar, CTINKOCTI Ta 6e31epepBHOCTI 013HEC-TIPOLIECIB), 1 110
aJanTyeThest 10 (GaKkTOpiB HETaTUBHOTO BIUTMBY Ha JISUTHHICTH MIJIIPUEMCTBA B yMOBAxX
EPMaKPU3H;

— METOIMYHMM MIAX1] A0 OI[IHIOBAHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA Ha
OCHOBI BUKOPUCTAHHS KJIACTEPHOTO aHaji3y, 3aCHOBAaHWI Ha BpaxyBaHHI MOKa3HUKIB
YMOBHO ONTHMAJIBHOTO 3aBOMY, Kl TEMOHCTPYIOTh OakaHe 3HAYEHHS 1HTEerpajbHOTrO
MOKa3HUKA €KOHOMIYHO1 O€3MEeKU Ta MOro CKiIagoBuX. BUKOpHUCTaHHS TaKOTO MiJAXOTy
JI03BOJISIE BHOKPEMHUTH KJIACTEPH METATYPridHUX ITiIMTPUEMCTB, BUSBUTH IPHYNHU 3MiH
€KOHOMIYHOI 0e3MeKku Ta c(hOopMyBaTH CTpATETiuHI HANPSMU JTOCATHEHHS pPe3yJbTaTiB
YMOBHO ONITUMAJILHOTO 3aBOIY;

— HAyKOBO-METOJIMYHE MIATPYHTS Il TPOTHO3YBAHHS MOXKIJIMBOCTEH BHUXOMIY
METaypridiHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU Ha 30BHIIIHI PUHKHU Ta JIICTUHTY IXHIX aKIii Ha
donmOBHX Oip’Kax B YaCTHHI BUKOPUCTAHHS METOJIB 0araTOBUMIPHOT PEKYpPEHTHOCTI,
Kiactepm3anii rpadiB BHIMMOCTI Ta BEHBIET-KOTEPEHTHOCTI I 1aeHTHdikamii
YaCOBUX IHTEPBAIIB Y 3MiHI BapTOCTI aKIlii;

Hao6yIu NOOAILULO20 PO3BUMIK):



— METOJMYHI 3acaJy BU3HAYEHHS HANOUIbII 3HAYYIUX MOKA3HUKIB CKJIaJ0BHUX
E€KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMcTB (¢diHAHCOBOI, KaJapoBOi Ta I1HHOBAIINHO-
1HBeCTHIIITHOT) Ha ocHOBI Bukopuctanus Word Cloud-ananisy, 110 103BoJIsi€ MOPIBHATH
iX 3 IHIIMMU Ta 3aCTOCYBATH PE3YJbTaTH HA KOHKPETHOMY MiITPUEMCTBI;

— HAyKOBO-METOJAMYHMM X1 0 J1arHOCTUKH BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIITHBOTO
CepelloBUIlA Ha JTISJbHICTh TPOMUCIOBUX MIMPUEMCTB, SIKUUA TPYHTY€ETbCS Ha METOI1
ctpykrypHo-ioriadHoro STEEPLE+S-anamizy Ta BpaxyBaHHI O€3MEKOBHX YWHHUKIB
(BificbKOBI Aii, KiOepaTaku, €HEpPreTHYHa Kpu3a, 3MiHA JIOTICTUYHHX MapIIpyTiB Ta
MOPYIICHHS JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB), a TaKOX SKUA JIO3BOJSE PO3POOIATH U
YOPOBAKYBaTU 3axOAW [UIsl MIABUIICHHS KiOep-, €HEepPreTUYHOi, JOTICTUYHOI Ta
¢i3nyHOT Ge3MeKu MiIPUEMCTBA;

— IHCTpYMEHTapI JUIsl OLIIHIOBAHHSI €KOHOMIYHOI O€3MEKU MiANPUEMCTBA, IKUN
3aCHOBAHMM HAa BUMIPIOBAHHI IHTETPAJIbHOTO MOKAa3HUKA SK PE3YyIbTaTy CIOIYUYEHHS
MOKa3HUKIB ()1HAHCOBOI, KaJIPOBO1, IHHOBAIIMHO-1HBECTHUIIIIHOT OE3MEeKH MiAMPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSIM 1HJICKCIB 3pOCTaHHS KOC(]III€HTIB IIUX CKIIAIOBUX;

— KOHIIETITyaJIbHA MOJIETh PUHHATTS 1HBECTULIIMHUX PIIlIEHb CTEUKXOJIepaMu
Ha OCHOB1 3aCTOCYBaHHSI METOJYy BEHBIIET-KOTE€PEHTHOCTI, 110 JO3BOJISIE BUSBISATH
ONTUMAaJIbHI Ta PU3UKOBAHI YacOBl IHTEpBAJIM JJIA 1HBECTYBaHHA W 3a0e3MeYeHHS
€KOHOMIYHOI OC€3IIeKH;

— HAyKOBI1 YSBJIEHHA LOJI0 3a0€3MeYEHHsI EKOHOMIYHOT O€3MEKH MiANPUEMCTB, a
came JOBEACHO IOLIIBHICTh: YIOCKOHAJICHHS HOPMATHBHO-IIPABOBOTO 3a0e3MeueHHs
BUXOAY MIANPUEMCTB Ha 30BHIINIHI pPUHKUM Ta (OHJOBI OipXki; NPOBEICHHS
KOpIOpaTuBHOI ~ TpaHcdopmamii  HIAIPUEMCTB; CTUMYJIIOBaHHS ~ PO3BHUTKY
IHCTUTYLIMHOTO cepenoBumia Ta (OHAOBOTO PHUHKY YKpaiHU; PpO3LIMPEHHS
MDKHApOJHOI MIATPUMKHU Ta CHIBIpAlll; 3alpOBA/’KEHHS OCBITHHOI Ta aHaJIITUYHO-
1H(MOpMAIIIITHOT TOTOMOTH CTEHKXOJIIepam.

6. IIpakTHYHe 3HAYEHHS O/1ePKAHUX Pe3yJIbTATIB

HaykoBi pexkomeHpallii, BUCHOBKH, MPOMO3MIi aucepraiii OyJu BpaxoBaHi i
BUKOPHCTaH1 y JTISJIbHOCTI:

— HaBuasibHO-HAyKOBOTO 1HCTUTYTY €KOHOMiKM HallioHanmbHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcuTeTy «JIHIMpOBChbKAa TMOMITEXHIKa» B MPOLECI CTBOPEHHS HABYAJIbHO-
METOIMYHOIO KOMILJIEKCY MarepiajiiB JJisg 3a0e3leueHHs opraHi3allii Ta MpoBEACHHS
OCBITHBOTO ITpolLieCcy Ha Kadeapi MEHEIKMEHTY (JOB1Ka PO BIPOBAKEHHS PE3YJbTaTIB
nuceprariiitnoro mociipkenns Big 11.06.2025 Ne 02-252);

— lemapramMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIHIMpOMETpOBChKOI  00IACHOT
JIep’KaBHOI aJMIHICTpaIlii, 30KpeMa IO CTOCYEThCS 3a0€3MEeUeHHS Ta IiBUIICHHS
CTIMKOCTI MIANPUEMCTB A0 BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX 3arpo3, YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
PU3HK-MEHEIXKMEHTY, a TakoX /i 3a0e3nedyeHHs CTabuIbHOro (yHKIIOHYBaHHS
BUPOOHMUYUX CTPYKTYp y MEpIOM E€KOHOMIYHOI Ta COI[lajdbHOI HECTAaOLIBbHOCTI ISt
JOCSITHEHHSI I[JIEM CTajoro po3BUTKY (JOBiKa MPO BIPOBAKEHHS pE3YJIbTaTIB
HAyKOBOTO JociimkeHHs Big 26.06.2025 Ne 2763/0/31-25);

— TOB «IHTEPITAMIT YKPATHA» B wactuhi, mo 6a3yeTbcs po3poGieHoi
METOAMKH OIIIHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOT O€3MeKd MEeTalyprifHuX MiJIpUEMCTB 3a
IHTErpajbHUM TOKAa3HUKOM, SIKUHA 00’€aHye (DiHAHCOBY, KaapOBy Ta I1HHOBAIIMHO-



IHBECTHUILIIMHY CKJIaJ0Bl EKOHOMIYHOI O€3MEeKH Ta 3acTOCOBYE 1HJACKCH 3pOCTaHHS
KOe(DIIIEHTIB IMX CKJIQJOBUX (JOBIKA IMPO BIPOBAIHKCHHS PE3YJbTaTiB HAyKOBOTO
nociimpkeHHs Bia 24.06.2025 Ne 773);

— TOB «METIHBECT XOJIJUHI» y yacTuHi, 1m0 CTOCYEThCS CHOPMOBAHOI
METOIMYHOI I1aTGopMu Ta po3poOIIeHOT MoeIi, MOOYI0BaHOT 3a PI3HUMU MPUHIIUIIAMU
(6aratoBUMIpHOI PEKYpPEeHTHOCTI, Kjactepuzalli TpadiB BHAMMOCTI Ta BEUBIET-
KOTEPEHTHOCTI), SKa JO03BOJISE BU3HAYUTH JWHAMIKY YacOBUX pPSIIB BapTOCTI aKIliit
METaTypriiHuX MIAMPUEMCTB, K1 KOTUPYIOTHCS Ha CBITOBUX (POHIOBHUX Oiprkax (IOBiaKa
PO BIIPOBAHKEHHS PE3yNIbTaTiB HayKoBOro qociimxenHs Bix 20.06.2025 Ne 123/06).

7. OcobucTuii BHECOK 3100yBaya

Hucepraiiiiina pob6oTa € BUKOHAHOIO CaMOCTIHHO HAyKOBOIO Tparlero, y SKii
OOIPYHTOBAaHO aBTOPCHKMM MIJAX1J, IIOJ0 HAyKOBOTO OOIPYHTYBaHHS TEOPETUKO-
METOJOJIOTIYHUX Ta MPAKTUYHUX 3acaj YNPaBIiHHA EKOHOMIYHOK O€3MEeKOr0
IPOMHUCIIOBUX MIANPHUEMCTB B YMOBax IME€pPMaKkpu3d W pPoO3pOOJICHO MNpaKTUYHI
pekomeHaamli 1oa0 (OopMyBaHHS HampsMiB 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH.
OCHOBHI HayKOBI pPe3yJabTaTu AUCEPTAIIMHOTO JOCTIIKEHHS, BACHOBKHM 1 pEKOMEHAaIl11
chopMynbOBaHi 1 OTpUMaHl aBTOPOM OCOOMCTO. 31 CKJIaJy HAyKOBUX IyOJiKaIiid y
CIIBaBTOPCTBI, B JMCEPTALIMHOMY JOCHIJKEHHI BHUKOPHCTAHI BHUKIIOYHO 1J1€1,
chopMynbOBaHI B PeE3yJbTaTi O0COOUCTOI poOOTH aBTOpKH. JleTamizaiis 0COOHCTOrO
BHECKY aBTOpa Y KOJIEKTUBHUX MpaIsiX MPeJCTaBiIeHa Y CIIMCKY OMyOIIKOBaHUX Tpallb.

8. Amnpob6auisi pe3yJabTariB gucepranii

OCHOBHI TOJIO)KEHHSI TEOPETUYHOTO Ta MPHUKIATHOTO XapakTepy 1 BHUCHOBKH
JMCEPTALITHOTO JOCTIIKEHHSI JIOMOBIIAJIUCh Ta OOrOBOPIOBAIMCH HAa MIKHAPOIAHHUX
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpeHlisx, ¢opymMax Ta KpPyDIUX CTOJAX, CEpel SKUX:
«Pozmmproroun oOpii» (M. Jduinpo, 2021), «ExoHomiuHa Ta iHpopMaliiiHa Oe3neka:
aKkTyaJlbHI TUTaHHA Ta 1HHOBaWi» (M. Juinpo, 2021), «Crpareriuni mnpiopuTeTH
PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA, TOPTiBIl Ta Oip>KOBOT MisUIBHOCTI» (M. 3amopixoks, 2022),
«OcobnMBOCTI ynpaBIiHHA i Yac BOEHHOT arpecii» (M. J{Hinpo, 2022), «Momnoas: HayKa
ta iHHOBamii» (M. dHinpo, 2022), «CrpaTeriuHi MNpIOPUTETH PO3BUTKY EKOHOMIKH,
MEHEDKMEHTY, cepu 0OCIIyroByBaHHS Ta IMpaBa B YMOBax IHTETpAIlifHUX MPOIIECIB»
(M. IBano-®pankiBebk, 2023), «Haykosa BecHa» (M. Jlninpo, 2025).

9. CrpykTypa Ta 00csr aucepranii

HucepraiiiiiHa po60oTa CKJIaAa€ThCs 13 BCTYITY, TPHOX PO3/LTIB, BACHOBKIB, CITUCKY
BUKOPUCTAHUX JIKEpEN Ta 0AaTKIB. 3arajabHui o0car podoTu ckiagae 256 CTOpPIHKH, 13
HuX 194 cropinku ocHOBHOro Tekcty. Pobora mictuth 52 pucynku, 30 Tabmuup, 14
nonatkiB. CIMCOK BUKOPUCTAHMX JDKepen Hallluye 256 HaliMeHyBaHb Ha 26 CTOpIHKaX.

10. IMyo6aixamii

3a TeMOI JUCEPTAIIHHOTO JOCIIKEHHS OIMyOJliKoBaHO 14 HayKOBUX Mpallb, 3
akux 1 crartss Web of Science Core Collection, 4 cTarTi B HAyKOBUX BUJAHHAX YKpaiHU
kareropii b, 1 crarTs B HaykoBOMy BHUJaHHI YKpaiHM, | cTarTs B MIXHApOIHOMY
HAyKOBOMY BHUJAHHI, 7 Te€3 JOMOBIIed 3a MarepiajamMu HAayKOBO-IIPAKTUYHHUX



KoH(pepeHIii. 3araapHuil 00csT MmyoiKaIii 6,3 00J1. BUI. apK., 3 SKUX 0COOUCTO aBTOPIIi
HaJIeXKUTh 5,17 00J1. BU. apK.
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11. OuiHKa MOBH Ta CTIWJIIO AMCEePTALil

Marepiasin aucepraiii BHUKIAACHO YKPAiHCHKOIO MOBOIO, TMOCTIOBHO, Y
bopManbHO-JIOTTYHMNA CTOC10, 3 TOTPUMAaHHSIM HAyKOBOTO CTWJIIO BUKJIaAeHHsS. OIliHKa
3MICTy aAucepralii, i 3aBepIIEHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI BCTAHOBJIECHHWM BHUMOTaM
MO3UTHBHA. AHOTAIlISI BiJ0Opakae OCHOBHUM 3MICT Ta pe3ybTary J1ociixeHHs. Pobora
Ma€ HaJleXHY Bi3yalli3allilo, MICTUTh I'padiuHi MaTepiajid, pejeBaHTHY aHAJITUYHY Ta
CTaTUCTUYHY 1H(OopMaIIito.
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3a pesynabraraMu OOTOBOPEHHSI pE3YJbTaTIB JIUCEPTALIMHOTO JOCHIIKEHHS
3n00yBauku kadenpu wmeHemxMeHTy HTY «JlHIIpOBChKa MOMITEXHIKa» APXHIIECHKO
T.A.

YXBAJINJIA:

KoncraryBatn, 1mo po0Oora € CaMOCTIMHUM, 3aBEPIICHUM HAyKOBHUM
JOCII/DKCHHSAM, SIKE 32 CBOEIO aKTyalbHICTIO, CTYIEHEM HOBHU3HH, OOIPYHTOBAaHOCTI,
HAyKOBOi Ta MPAKTUYHOI IIIHHOCTI 3M00yTHUX pe3y/bTaTiB BIAMOBIAA€ Tally3l 3HaHb
07 YnpapniHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS 3a chemiaibHicTIo 073 MeHemKMeHT, BUMOram
HOBOi penakuii [lopsaky miaroroBku 3100yBadiB BUIOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpPA
bimocodii Ta AOKTOpa HAyK Yy 3aKiajgax BHINOI OCBITH (HAyKOBHX YCTaHOBaXx),
3aTBepAkeHoMy noctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu BiH 19 TpaBHs 2023 poky
Ne 502 «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 esakux noctaHoB Kabinety MiHicTpiB YKkpainu 3 TUTaHb
MIJTOTOBKM Ta aTtecTalii 3700yBadiB HAyKOBUX CTYMEHIB» (31 3MiHAMH) Ta BUMOTam
[ToctanoBu KaOinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciung 2022 poky Ne 44 «llIpo
3arBepKeHHs [lopsiKy npucyKeHHsS CTymneHs JokTopa Quiocodii Ta cCKacyBaHHS
pILIEHHST Pa30BOi CIEIiali30BaHOI BYEHOI pajau 3akiajy BHUIIOI OCBITH, HAYKOBOI
YCTaHOBU PO MPUCYIKEHHS CTYIEHs TOKTopa (hutocodii» (31 3SMIHAMM).

3aTBEepIUTH BHUCHOBOK IIPO HAyKOBy HOBHU3HY, TEOPETUYHE Ta MPAKTUYHE
3HAUEHHS pe3yibTariB  auceprauli ApxuneHko TeTsHM AHATONIiBHM Ha TeMy:
«DopmyBaHHS  HampsIMIB ~ 3a0€3MEYEHHS E€KOHOMIYHOI  O€3MEKH  MPOMMCIOBUX
H1IITPUEMCTBY.

PekomenayBatu aucepraniiiHy po6otry Apxunenko TersHu AHaroniiBHU Ha
TeMy: «@OopMyBaHHS HANpsSMIB 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOT Oe3MeKH IPOMUCIOBHUX
MIJMPUEMCTBY» JI0 3aXUCTy Ha 3A00yTTS cTyneHs Jokropa ¢imocodii y pa3osiid
Crieliali30BaHii BUeHIM pajii 3a cnemianbHicTio 073 MeHemKMEHT.

PekomeHyBaTH Npr3HAYUTH TOJIOBOIO CIIELIAII30BAHOI BUEHOI PaJIU:

- bappaca Aprema BoJsionuMupoBHMYA, JIOKTOpa EKOHOMIYHHUX HayK,
npodecopa, TMpeKTopa HaBYaIbHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY eKoHOMikH HTY «/IHinpoBchka
MOJIITEXHIKaY.

PexomeHnyBaTtu MpU3HAYUTH PELIEH3EHTAMH TI0 3aXMCTy JucepTauii ApXUIEHKO

T.A.:

- IIBemsn Bacuas SkoBu4a, T0KTOpa EKOHOMIYHUX Hayk, mnpodecopa,
3aBigyBava kadeapu MenexMenTy HTY «lHinpoBcbka MOTITEXHIKaY;

- Twrtuyenko CBiTiany MukosaiBHy, KaH/I11aTa €KOHOMIYHUX HayK, JIOIEHTA,
JOLIEHTKY Kadeapu NpUKIaIHOT EKOHOMIKH, MIANTPUEMHHUIITBA T MyOJ1YHOTO YIIPaBIiHHS
HTYVY «/lHinpoBchKa MOMITEXHIKA.

PexoMeHyBaty mpu3HauuTH OQIUIHHUMU OMOHEHTAMHU M0 3aXMCTy AUcCepTarii

Apxunienko T.A.:

- Ctpeabuenko Inny LuaiBHY, 1OoKTOpa €KOHOMIUYHUX HayK, mpodecopa,
npodecopky kadempu MIKHAPOIHOTO MApKETHHTY BUIOro HaBYAIBHOTO 3aKiiamy



«YHiBepcurera iMeHi Ansdpena Hobensy;

- 3avocoBy Haranilo BojoaumupiBHy, [IOKTOpa €KOHOMIYHHX Hayk,
npodecopa, npodecopky kadeapu MeHEIKMEHTY Ta AepXaBHOI ciyx6u Uepkachkuit
Hal[lOHATEHUN yHiBepcUTeT iMeHi Bornana XMensHUIBKOTO.

Pesyneraru ronocyBaHHs, IIOAO pekoMeHAauil aucepraunii Apxunenko TersHu
AmnaroniiBHu Ha TeMy: «@OpMyBaHHs HampsMiB 3aGe3leYeHHs E€KOHOMIYHOI Ge3NeKH
NPOMHUCIIOBUX MiJANMPHEMCTB» O 3aXUCTy Ha 3700yTTA CTymeHs Aokropa dinocodii y
pa3oBiii crienianizoBaHiif BueHil pafi 3a cnenianbHicTio 073 MeHeKMEHT IPUCYTHIX Ha
3aciflaHHi:

3a — 19 ocib, MpoTH — HeMae, YTPUMAIIUCS — HEMAE.

I'osi0oByI04a Ha 3acinaHHi:
1.e.H., mpogecop,
npocdecop kadeapu MeHeHKMEHTY M.B. BoiiueHnko

Cexperap 3aciganus:
K.€.H., JIOLeHT,
JIOLIEHT Kadeapu MEeHeKMEHTY, A.B. Jlynuuk



